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قادر افشار، مدیریت شرکت شایان گستر موزاییک:

راز ماندگاری در صنعت ساختمان، خلاقیت در قالبها و نوآوری در متریال است
قادر افشار، از تولیدکنندگان باسابقه استان، با اشاره به تجربه سالها فعالیت در حوزه تولید، بر ظرفیتهای این بخش برای عبور از دشواریهای موجود
تأکید کرد و گفت ایجاد انگیزه برای نیروی انسانی، فراهم کردن امکانات مناسب، استفاده از تجهیزات پیشرفته و تداوم فعالیت تولیدکنندگان میتواند

زمینهساز روزهای بهتر برای تولید و اشتغال باشد.

به گزارش شبکه خبری مدیران نابغه، قادر افشار در گفتوگویی درباره مسیر فعالیت حرفهای خود، تجربههای سالها حضور در عرصه تولید، اهمیت
نیروی انسانی، تلاش برای تجهیز و توسعه فعالیتهای تولیدی و ضرورت تقویت انگیزه برای اشتغال، دیدگاههای خود را تشریح کرد.

سالها تجربه در مسیر تولید

افشار با اشاره به سابقه فعالیت خود در حوزه تولید، اظهار کرد که فعالیت در این بخش به دلیل ماهیت سخت کار و نیاز به نیروی انسانی، با
دشواریهای قابلتوجهی همراه است. به گفته او، کار در این حوزه از مشاغل سخت به شمار میرود و بخش مهمی از مشکلات واحدهای تولیدی به

تأمین نیروی انسانی بازمیگردد.

افشار با اشاره به اهمیت نیروی انسانی در این حوزه اظهار کرد که در سالهای اخیر بخشی از نیروهای ایرانی از این نوع فعالیت فاصله گرفتهاند و به
همین دلیل، تأمین نیروی کار مورد نیاز تولید با شرایط تازهای روبهرو شده است. او در عین حال بر ضرورت ساماندهی و فراهم شدن شرایط مناسب
برای بهکارگیری نیروی انسانی تأکید کرد و معتقد بود با ایجاد بسترهای مناسب، میتوان زمینه حضور نیروهای کارآمد و استمرار فعالیت تولیدی را

تقویت کرد.

تجهیز کارگاه در شرایط دشوار تولید

افشار با اشاره به تلاش برای بهروز کردن تجهیزات کاری بیان کرد که همزمان با دشوارتر شدن شرایط اقتصادی، برای تجهیز کارگاه به دستگاههای
پیشرفته اقدام کرده است؛ با این حال، تأمین تجهیزات و قطعات مورد نیاز همچنان یکی از چالشهای اصلی به شمار میرود.

او افزود که دستگاههای مورد استفاده دارای قطعاتی هستند که تأمین آنها با توجه به تورم، دشواریهای ورود و خروج و محدودیتهای موجود در
دسترسی به برخی تجهیزات و فناوریهای خارجی، آسان نیست. از نگاه این تولیدکننده باسابقه، مشکلات مربوط به دسترسی به تکنولوژی و قطعات

مورد نیاز، فشار مضاعفی بر روند تولید وارد کرده است.

مواد اولیه؛ یکی دیگر از دغدغههای تولید

این فعال حوزه تولید همچنین تأمین مواد اولیه مصرفی را از دیگر مشکلات این بخش دانست و به موادی مانند رزین و فرآوردههای رنگی اشاره کرد که
با هزینه بالا تهیه میشوند.

به گفته افشار، افزایش هزینه مواد اولیه در کنار سایر هزینههای تولید، ادامه فعالیت را برای تولیدکنندگان دشوار کرده است. او معتقد است تولیدکننده
در شرایط فعلی باید همزمان با افزایش هزینه مواد اولیه، هزینه نیروی انسانی، تعمیر و نگهداری دستگاهها و سایر مخارج جاری را نیز مدیریت کند.

کاهش ساختوساز و فعالیتهای عمرانی
افشار کاهش ساختوساز و فعالیتهای عمرانی را از دیگر مشکلات اثرگذار بر حوزه کاری خود عنوان کرد و توضیح داد که کاهش فعالیت پیمانکاران در

بخش خصوصی و پروژههای عمرانی، مستقیماً بر مشاغل وابسته به ساختوساز اثر گذاشته است.

ااو ادامه داد که با وجود افزایش قیمت میلگرد، آهن و سایر هزینههای ساختمانی، ظرفیت و ارتباط گسترده صنایع وابسته به ساختوساز همچنان قابل
توجه است و حوزههایی مانند کاشی، سرامیک، موزاییک، کفپوش و فرآوردههای بتنی میتوانند با بهبود شرایط بازار، نقش مؤثری در تداوم و رونق

فعالیتهای ساختمانی و عمرانی ایفا کنند.

این تولیدکننده باسابقه خاطرنشان کرد که بسیاری از فعالان حوزه ساختوساز به دلیل شرایط اقتصادی، فعالیتهای خود را متوقف یا محدود کردهاند
تا شرایط مناسبتری ایجاد شود. با وجود این شرایط، او تأکید کرد، با توجه به هزینههایی که پیشتر برای فعالیت و تجهیز انجام شده است، تلاش

میکند مسیر کار را ادامه دهد و از این دوره دشوار عبور کند.

فشار هزینهها بر تولید

فشار بخش دیگری از صحبتهای خود را به فشار هزینههای مختلف بر تولید اختصاص داد و گفت که تولیدکنندگان در شرایط فعلی با مشکلات



متعددی در زمینه مالیات، هزینههای جاری، ضایعات و نگهداری تجهیزات مواجه هستند.

او عنوان کرد، در محاسبه فشار اقتصادی واردشده بر تولید، عواملی مانند ضایعات، اجاره محل، مشکلات کاری و مالی و هزینههای مرتبط با تولید باید
مورد توجه قرار گیرد. از دیدگاه وی، صرف توجه به میزان فروش، تصویر کاملی از وضعیت اقتصادی یک واحد تولیدی ارائه نمیدهد؛ زیرا بخش

قابلتوجهی از درآمد حاصل از فعالیت، صرف مالیات، ضایعات، هزینههای مربوط به دستگاهها و دستمزد نیروی انسانی میشود.

افشار همچنین با اشاره به ارزش افزوده و سایر هزینههای مرتبط با فعالیت تولیدی، بر ضرورت توجه به شرایط و ظرفیتهای تولیدکنندگان تأکید کرد و
گفت با فراهم شدن زمینههای مناسبتر، فعالان این حوزه میتوانند با توان بیشتری به حفظ و توسعه فعالیتهای تولیدی خود ادامه دهند.

ضرورت ایجاد انگیزه برای جوانان

افشار در ادامه، مسئله نیروی انسانی را فراتر از کمبود کارگر دانست و بر ضرورت ایجاد انگیزه برای جوانان تأکید کرد. او معتقد است برای افزایش تمایل
جوانان به کار باید انگیزه ایجاد شود و امکانات مناسب در اختیار آنان قرار گیرد.

به باور او، شرایط اشتغال باید به گونهای باشد که نیروی کار بتواند با درآمد و امکانات مناسب، زندگی خود را مدیریت کند. او همچنین بر اهمیت تأمین
نیازهای اساسی نیروی کار و توجه به شرایط اقتصادی و معیشتی آنان تأکید کرد.

این تولیدکننده باسابقه با اشاره به تجربه شخصی خود در مدیریت و اشتغال فرزندانش بیان کرد که توانسته برای فرزندان خود زمینه کار ایجاد کند، اما
در مورد بسیاری از جوانان دیگر نگرانی دارد؛ زیرا همه خانوادهها امکان فراهم کردن چنین شرایطی را برای فرزندانشان ندارند.

بیکاری و پیامدهای اجتماعی آن

فشار بیکاری را یکی از عواملی دانست که میتواند زمینهساز مشکلات متعدد برای جوانان شود. او توضیح داد که برخی جوانان به دلیل نداشتن شغل و
ناتوانی در تأمین خواستهها و هزینههای زندگی، با مشکلات اقتصادی و اجتماعی مختلفی روبهرو میشوند.

وی با ابراز نگرانی نسبت به آینده جوانان، بر این نکته تأکید کرد که ایجاد شغل و فراهم کردن زمینه فعالیت اقتصادی میتواند نقش مهمی در کاهش
این مشکلات داشته باشد.

روزهای خوب ساختنی هستند

فشار در بخش پایانی سخنان خود با تأکید بر ضرورت تلاش برای عبور از شرایط دشوار اظهار کرد که نباید صرفاً منتظر بهتر شدن شرایط بود. از نگاه او،
روزهای خوب باید ساخته شوند و به خودی خود از راه نمیرسند.

او بر ایجاد انگیزه و فراهم کردن امکانات مالی مناسب برای افراد تأکید کرد و این دو موضوع را از عوامل مؤثر در افزایش مشارکت نیروی انسانی و
بهبود شرایط کار دانست.

افشار با اشاره به مسیر بازگشت به شرایط مطلوب، خاطرنشان کرد که عبور از فراز و نشیبهای موجود نیازمند زمان، صبر و تداوم تلاش است. او در
عین حال بر ادامه فعالیت، بهرهگیری از تجربههای بهدستآمده و حفظ انگیزه برای عبور از شرایط کنونی تأکید کرد و دستیابی به روزهای بهتر را در گرو

استمرار تلاش و ساختن فرصتهای تازه دانست.

نگاه یک تولیدکننده باسابقه به آینده

مجموع صحبتهای قادر افشار نشان میدهد که از نگاه او، استمرار تولید تنها به تأمین مواد اولیه یا تجهیز کارگاه محدود نمیشود؛ بلکه نیروی انسانی،
انگیزه کار، شرایط معیشتی، هزینههای تولید، دسترسی به تجهیزات و وضعیت ساختوساز نیز بهصورت مستقیم بر آینده فعالیتهای تولیدی اثر

میگذارند.

او در پایان بر ضرورت ایجاد انگیزه برای افراد، فراهم کردن امکانات مالی مناسب و توجه جدیتر به مشکلات نیروی انسانی و تولید تأکید کرد و ابراز
امیدواری کرد که با بهبود شرایط، امکان ادامه مسیر برای تولیدکنندگان و ایجاد فرصتهای شغلی بیشتر برای جوانان فراهم شود.


