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امید از قلب زمین برمی خیزد...
بــه عنــوان مدیرعامــل شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان، افتخــار دارم بــه ســهم خــود از نزدیک‌تریــن نــگاه، مســیر 
حرکــت ایــن شــرکت را در منطقــه خــواف و ســنگان ترســیم کنــم؛ منطقــه‌ای کــه بــا ذخایــر پلاســری عظیــم ســنگ آهــن، یکــی از 
کانون‌هــای مهــم معــدن‌کاری کشــور شــده اســت. مــا در ایــن شــرکت اعتقــاد راســخ داریــم کــه تولیــد و توســعه بــدون توجــه بــه 
مــردم بومــی و محیــط پیرامــون ممکــن نیســت. از همیــن رو، تمــام برنامه‌هــا و عملکرد ما با شــعار امســال »ســرمایه گــذاری برای 

تولیــد« همســو و در خدمــت رشــد پایــدار منطقــه تعریــف شــده اســت.

مــا بیــش از ۹۸ درصــد نیــروی انســانی مســتقیم خــود را از اهالــی همیــن 
منطقــه بــکار گرفته‌ایــم؛ جوانانــی توانمنــد و پرتــاش کــه بــا آموزش‌هــای 
تخصصی و حرفه‌ای، از ســطح کارگری ســاده تا مهندســی، توانمندســازی 
شــده‌اند و امــروز بخشــی از بدنــه توانمنــد صنعــت معــدن کشــور بــه 
شــمار می‌رونــد. ایــن حضــور گســترده نیــروی بومی ضمن ایجاد اشــتغال 
مولــد، باعــث حفــظ اشــتغال در زادگاهشــان و کاهــش مهاجــرت شــده 
اســت. تربیــت نیــروی ماهــر و مســتمر، جــدای از تأثیــر اقتصــادی، پیونــد 

عمیــق اجتماعــی و فرهنگــی را نیــز تقویــت کــرده اســت.

98
درصد

نیروی انسانی شرکت معادن سنگ آهن 
احیاء سپاهان  از اهالی بومی منطقه 

تأمین شده است

بــا  توانســتیم  گذشــته  ســال  تولیــد،  منظــر  از 
از  حداکثــری  اســتفاده  و  فرآیندهــا  بهینه‌ســازی 
ظرفیت‌هــای داخلــی، بــدون افزایــش هزینه‌هــای 
کلان، رکــوردی فراتــر از برنامه‌ریزی‌هــا بــرای تولیــد 
ــا  ــت م ــرد مثب ــن عملک ــم. ای ــت کنی ــنگ‌آهن ثب س
نتیجــه نــگاه تعهدآمیــز و همــکاری همدلانــه همــه 
همــکاران اســت؛ نعمــت بزرگــی کــه مســیر توســعه 
علمــی، دانش‌بنیــان و اقتصــادی را همــوار می‌کنــد.

تولیــد  بــا  متــرادف   
ً
صرفــا توســعه  مــا  بــرای  امــا 

در  شــرکت  اجتماعــی  مســئولیت‌های  نیســت؛ 
منطقــه بخــش جدایی‌ناپذیــر فعالیت‌هاســت. در 
طــول ســال‌های گذشــته، پروژه‌هــای زیرســاختی 
کیلومتــر جاده‌هــای  از ۸  بیــش  ماننــد بهســازی 
احــداث فلکــه احیاســپاهان در مرکــز  روســتایی، 
ویــژه  ورزشــی  ســالن  ســاخت  و  ســنگان  شــهر 
دختــران دانش‌آمــوز، نشــان‌دهنده تعهــد مــا بــه 
بهبــود شــرایط زندگــی و ارتقــای رفــاه جامعــه محلــی 

اســت.

نیــز  زیســت  محیــط  از  حمایــت  راســتای  در 
تصمیــم گرفتیــم بــرق مصرفــی خــود را بــا تامیــن 
ــا هزینــه  ــرق ســبز جایگزیــن کنیــم؛ اقدامــی کــه ب ب
نشــان‌دهنده  امــا  شــد  انجــام  چندبرابــری 
ایجــاد  بــرای  مــا  عــزم 
تــوازن میــان صنعت 
و طبیعــت اســت.

معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان
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نــه  اخیــر  ســال‌های  در  شــرکت  ســودآوری 
تنهــا بــه توســعه کســب‌وکار مــا کمــک کــرده، 
در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  لازم  ســرمایه  بلکــه 
طرح‌هــای توســعه‌ای، آمــوزش نیــروی انســانی 
را  اجتماعــی  مســئولیت  برنامه‌هــای  اجــرای  و 
فراهــم آورده اســت. ایــن چرخــه مثبــت تولیــد-

مــردم  بــا  همــکاری  و  سرمایه‌گذاری-اشــتغال 
منطقــه، چشــم‌انداز مــا را بــرای توســعه پایــدار 

کــرده اســت. تثبیــت 

ســرمایه‌گذاری متمرکــز بــر فناوری‌هــای 
توســعه  بــرای  برنامه‌ریــزی  و  نویــن 
بخــش فرآوری، نشــانگر نــگاه بلندمدت 
مــا بــرای ارتقــای کیفیــت محصــولات و 
افزایــش ســهم بــازار صادراتــی اســت. مــا 
معتقدیــم همراهــی مســئولانه بــا مــردم 
و توجــه بــه اصــول توســعه پایــدار، کلیــد 
موفقیــت شــرکت و توســعه منطقه‌مان 

خواهــد بــود.

بــه عنــوان مدیرعامــل، بــا اطمینــان می‌گویــم کــه 
شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان نــه 
فقــط یــک تولیدکننده ســنگ آهن، بلکــه یک نهاد 
پویــا و مســئول در خدمــت پیشــرفت اقتصــادی، 
اســت.  ســنگان  و  خــواف  فرهنگــی  و  اجتماعــی 
مــا تمــام تلاش‌مــان را خواهیــم کــرد تــا در ســال 
ــرای تولیــد«، الگویــی باشــیم کــه  »ســرمایه‌گذاری ب
ارزش‌هــای بومــی، صنعت پیشــرفته و مســئولیت 

ــد. ــق می‌کن ــکل تلفی ــن ش ــه بهتری ــی را ب اجتماع
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آمایش سرزمین و تولید هدفمند؛ رمز موفقیت درخشان معادن سنگ آهن احیاء سپاهان

در قلب اقتصاد ملی، شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان با نگاهی ملی و منطقه‌ای، موفقیت‌های چشمگیری در 
عرصه توسعه پایدار و تولید هدفمند ثبت کرده است؛ الگویی مثال‌زدنی در اجرای آمایش سرزمین که نشان می‌دهد 

هماهنگی میان منافع ملی و ظرفیت‌های بومی، کلید توسعه اقتصادی واقعی است.

غلامرضا شاهرخی، مدیرعامل شرکت مجتمع صنایع و معادن احیاء سپاهان

هــر  از  بیــش  ملــی  اقتصــاد  کــه  امــروز  روزگار  در 
در  همگرایــی  و  همســویی  نیازمنــد  دیگــری  زمــان 
تصمیم‌گیری‌هاســت، مفاهیــم کلیدی همچــون »نگاه 
ملــی« و »آمایــش ســرزمین« بیــش از پیــش اهمیــت 
یافته‌انــد. ایــن دو مفهــوم راهبــردی، نــه تنهــا چارچوبــی 
بهینــه ســرزمین  و مدیریــت  بــرای تخصیــص منابــع 
هســتند، بلکــه ســتون فقــرات تحقق تولیــد هدفمند و 

توســعه پایــدار بــه شــمار می‌آینــد.
شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان، کــه 
از زیرمجموعه‌هــای شــاخص هلدینــگ اســت،  یکــی 
از  بــارزی  مثــال  خــود  مســتمر  و  مثبــت  عملکــرد  بــا 
تأثیرگــذاری شــفاف نــگاه ملــی و منطقــه‌ای در عرصــه 
تولیــد معــدن اســت. ایــن شــرکت نــه تنهــا توانســته بــه 
ــل  ــه ای عم ــعه منطق ــرای توس ــرک‌ ب ــور مح ــوان موت عن
کنــد، بلکــه بــا به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن و مدیریــت 
و  افــزوده  ارزش  ایجــاد  هوشــمند منابــع معدنــی، در 

اشــتغال‌زایی نیــز پیشــتاز باشــد.
هلدینــگ احیــاء ســپاهان در ایــن مســیر، الگویــی 
منحصربه‌فــرد ارائــه می‌دهــد کــه می‌توانــد نقطــه عطفــی 

در اقتصــاد منطقــه‌ای و ملــی محســوب شــود. مــا بــر 
ایــن باوریــم کــه بــرای حرکــت در مســیر توســعه واقعــی، 
بایــد نــگاه فراتــر از مرزهــای محــدوده جغرافیایــی هــر 
پــروژه وجــود داشــته باشــد؛ نگاهــی کــه منافــع ملــی را بــه 
عنــوان خــط مشــی اصلــی دنبــال می‌کنــد و در عیــن حــال 

حساســیت‌های منطقــه‌ای را لحــاظ می‌کنــد.
احیـاء  هلدینـگ  در  مـا  اصـول  مهم‌تریـن  از  یکـی 
سـپاهان، هماهنگـی اسـتراتژیک میـان سیاسـت‌های 
کلی کشـور و ظرفیت‌ها و فرصت‌های بومی هر منطقه 
دقیـق  شناسـایی  ضمـن  می‌کنیـم  تالش  مـا  اسـت. 
پتانسـیل‌های هر بخش از سـرزمین، سـرمایه‌گذاری‌ها 
کنیـم  هدایـت  گونـه‌ای  بـه  را  تولیـدی  فعالیت‌هـای  و 
کـه نـه تنهـا پاسـخگوی نیازهـای اقتصـادی و اجتماعـی 
جامعه باشد، بلکه باعث ارتقای کیفیت زندگی و ایجاد 

ارزش افـزوده در سـطح محلـی گـردد.
در ایــن راه، آمایــش ســرزمین بــرای مــا تنها یک فرآیند 
ــرای  ــی ب ــازوکار دائم ــک س ــه ی ــت؛ بلک ــزی نیس برنامه‌ری
تطبیــق برنامه‌هــا بــا واقعیت‌هــا و تغییــرات محیطــی 

اســت. 

EHYA IROn Ore MINES
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پیشتاز باشد



معادن سنگ آهن احیاء سپاهان

تابستان 1404

معادن 
سنگ آهن

1011 احیاء سپاهان

Ehya Iron Ore Mines

افزایش اشتغال 
و مشارکت در 
توسعه منطقه‌ای، 
تکمیل‌کننده 
وجه اجتماعی و 
اقتصادی عملکرد 
احیا سپاهان بوده و 
همه این عوامل در 
ع، موقعیت  مجمو
این شرکت را به 
عنوان الگویی موفق 
در مسیر تحقق 
شعار ملی ۱۴۰۴ یعنی 
»سرمایه‌گذاری برای 
تولید« تثبیت کرده 
است

بــه همیــن دلیــل در هلدینــگ احیــاء ســپاهان، توجــه 
بــه داده‌هــای میدانــی، تحلیل‌هــای علمــی و  ویــژه‌ای 
مشــارکت فعــال ذینفعــان محلــی داریــم تــا بتوانیــم 
برنامه‌هــای توســعه‌ای کامــاً هدفمنــد و منطبــق بــا 
ظرفیت‌هــای واقعــی ســرزمین تدویــن و اجــرا کنیــم.

بــا چنیــن رویکــردی، تولیــد هدفمنــد تبدیــل بــه یــک 
نمی‌شــود،  نیافتنــی  دســت  هدفــی  یــا  صــرف  شــعار 
بلکــه بــه واقعیــت عملــی بــدل می‌گــردد کــه همگــی 
در آن نقــش آفرینیــم. تولیــدی کــه در خدمــت امنیــت 
اقتصــادی کشــور باشــد، بــه اســتقلال صنعتی بینجامد 
و در نهایــت، ســهم عادلانــه‌ای در توســعه پایــدار ایــران 

عزیــز ایفــا کنــد.
موفقیت‌هــای درخشــان معــادن ســنگ آهــن احیــاء 
و  منابــع  مدیریــت  اصولــی،  بهره‌بــرداری  در  ســپاهان 
توســعه پایــدار، نمایانگــر تأثیــر همســویی نــگاه ملــی بــا 

مســائل منطقــه‌ای اســت کــه هلدینــگ بــه آن متعهــد 
افزایــش  موجــب  تنهــا  نــه  موفقیت‌هــا  ایــن  اســت. 
ــده‌اند،  ــا ش ــت فرآورده‌ه ــای کیفی ــد و ارتق ــت تولی ظرفی
بلکــه بــه تثبیــت جایگاه ایــران در عرصه معــادن جهانی 

یــاری می‌رســانند.
هلدینــگ احیــاء ســپاهان خــود را متعهــد میدانــد کــه 
بــا نگاهــی آینده‌نگــر و مبتنــی بــر خرد جمعی، به ســمت 
توســعه‌ای حرکــت کنــد کــه هویــت ملــی را حفــظ کــرده 
و در عیــن حــال قابلیت‌هــای منطقــه‌ای را بــه حداکثــر 

برســاند.
در پایــان بایــد گفــت کــه مــا ایــن مســیر را نــه بــه عنوان 
چالشــی پیچیــده، بلکــه بــه عنــوان فرصتــی طلایــی بــرای 
تاکیــد بــر نقــش آمایــش ســرزمین در تولیــد هدفمنــد 
می‌بینیــم و معتقدیــم، همســویی ملــی و منطقــه‌ای 

زیربنــای آینــده‌ای روشــن‌تر اســت.

نام شرکت: معادن سنگ‌آهن احیاء سپاهان
زیرمجموعه: هلدینگ احیاء سپاهان

ماموریت: توسعه پایدار و تولید هدفمند با 
همسویی ملی و ظرفیت‌های بومی

موتور محرک توسعه منطقه‌ای:  بهره‌گیری از 
فناوری‌های نوین و مدیریت هوشمند منابع 
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عنــوان  ســپاهان  احیــا  آهــن  ســنگ  معــادن  شــرکت 
بزرگتریــن تولیدکننــده ســنگ‌آهن دانه‌بنــدی در کشــور 
و  غنــی  ذخایــر  از  پشــتوانه‌ای  بــا  و  می‌کشــد  یــدک  را 
باکیفیــت پلاســری واقــع در منطقــه راهبــردی ســنگان 
توســعه  محــرک  موتــور  عنــوان  بــه  رضــوی،  خراســان 
پایــدار، ســرمایه‌گذاری و رشــد در زنجیــره صنعــت فــولاد 

احیا سپاهان؛ موتور محرک سرمایه‌گذاری 
هوشمند و توسعه پایدار در معدن ایران

در ســالی کــه »ســرمایه‌گذاری بــرای تولیــد« محــور شــعار 
ملــی ۱۴۰۴ قــرار گرفتــه، شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــا 
ــاوری روز  ، فن ــمگیر ــی چش ــای رقابت ــا مزیت‌ه ــپاهان ب س
و ســرمایه‌گذاری هدفمنــد، نقــش کلیــدی در پایــداری و 

توســعه صنعــت فــولاد ایــران ایفــا می‌کنــد.

احمدرضا جوادیان | مدیر مجتمع 

ایــران شــناخته می‌شــود. موقعیــت جغرافیایــی ممتــاز 
ایــن معــادن عــاوه بــر برخــورداری از عیــار قابــل توجــه 
ســنگ آهــن، مزیتــی مضاعــف در دسترســی ســریع بــه 
ــی  ــرف داخل ــای مص ــل و بازاره ــاخت‌های حمل‌ونق زیرس
و خارجــی بــه همــراه آورده و شــرایط را بــرای اســتخراج و 

اســت. کــرده  فراهــم  مقرون‌به‌صرفــه  فــرآوری 
در بخــش فنــاوری، ایــن شــرکت بهره‌گیــری از دانــش 
فنــی و تجــارب جهانــی در پرعیارســازی و تولیــد محصــول 
دانه‌بنــدی را در دســتور کار قــرار داده اســت؛ اقدامــی کــه 
ضمــن افزایــش راندمــان تولیــد و کاهــش هزینه‌هــای 
ســطحی  در  را  مجموعــه  عملیاتــی  ترازنامــه  عملیاتــی، 
رقابتــی حفــظ می‌کنــد. اســتفاده از روش‌هــای کم‌آب‌بــر 

و دوســتدار محیط‌زیســت، به‌ویــژه در اقلیــم خشــک 
ســنگان، مزیــت کلیــدی دیگــری اســت کــه رویکــرد 
خ رقبــا می‌کشــد. زیســت‌محیطی احیــا ســپاهان را بــه ر
تــوان تولیــد بــالا و قــدرت تأمیــن پایــدار بــازار، دیگــر 
ــا  وجــه برجســته ایــن شــرکت اســت. خــط تولیــد احی
ســپاهان، نیاز صنایع فولاد کشــور به کنســانتره آهن 
و ســنگ آهــن دانه‌بنــدی را بــه بهتریــن شــکل پاســخ 
بــا کیفیــت اســتاندارد و  بــا تولیــد محصــول  داده و 
، اعتمــاد خریــداران داخلی و شــرکای بین‌المللی  پایــدار
را بــه ارمغــان آورده اســت. ایــن موفقیــت، مرهــون 
حمایــت همه‌جانبــه مالــی و مدیریتــی گــروه اقتصــادی 
احیــا ســپاهان اســت کــه بــا پشــتوانه هلدینگــی خــود، 
و توســعه  پروژه‌هــای عظیــم معدنــی  اجــرای  بســتر 
زنجیــره ارزش از معــدن تــا فــولاد را بــرای مجموعــه 

فراهــم آورده اســت.
شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــا ســپاهان نــه تنها 
زیســت‌محیطی  اســتانداردهای  دقیــق  رعایــت  بــه 
بازســازی  پروژه‌هــای  اجــرای  بلکــه  اســت،  پایبنــد 
توســعه  ح‌هــای  طر در  فعــال  مشــارکت  و  معــادن 
مســئولیت‌پذیری  تبلــور  اشــتغالزایی،  و  منطقــه‌ای 
اجتماعــی ایــن شــرکت به شــمار می‌آید. ایــن اقدامات 
شــاخص‌های  ارتقــاء  و  آلایندگــی  کاهــش  ضمــن 
بــه عنــوان یــک  را  زیســت‌محیطی، جایــگاه شــرکت 

بنــگاه خوشــنام منطقــه‌ای تثبیــت کــرده اســت.
بــالا در  تولیــد متنــوع محصــول و انعطاف‌پذیــری 
ــای  ــی از راهبرده ــز بخش ــازار نی ــاز ب ــه نی ــخگویی ب پاس
موفــق احیــا ســپاهان اســت. ایــن شــرکت بــا تولیــد 
بــا  آهــن  کنســانتره  و  دانه‌بنــدی  محصــولات  انــواع 
ابعــاد و عیــار متفــاوت، نیــاز کارخانه‌هــای فولادســازی 
و گندله‌ســازی داخلــی و بازارهــای صادراتــی را همزمــان 
تأمیــن می‌کنــد و بــه واســطه هزینــه تمام‌شــده پاییــن 
و کیفیــت مطلــوب، توانایــی رقابت موفــق در بازارهای 

جهانــی را بــه دســت آورده اســت.
صنعــت  ارزش  زنجیــره  در  ســپاهان  احیــا  نقــش 
فــولاد کشــور، جایگاهــی کلیــدی و بی‌بدیــل اســت. 
ایــن شــرکت بــه عنــوان یکــی از ســتون‌های اصلــی 

ارتباطــی  پــل  ایــران،  فــولاد  اولیــه  مــواد  تأمیــن 
آهــن،  ســنگ  اســتخراج  بخــش  میــان  مطمئــن 
صنایــع  و  کنســانتره  و  دانه‌بنــدی  ســنگ  تولیــد 
تنگاتنــگ  ارتبــاط  می‌شــود.  محســوب  فولادســازی 
ــا واحدهــای تولیــد فــولاد، تکمیــل زنجیــره ارزش در  ب
کنــار شــرکت‌های وابســته و نقش‌آفرینــی ملمــوس 
ــزوده و ارزآوری  ــش ارزش اف ــاوری، افزای ــعه فن در توس
از محــل صــادرات، بخشــی از ویژگی‌هایــی اســت کــه 
احیــا ســپاهان را از دیگــر رقبــا متمایــز کــرده اســت.
افزایش اشتغال و مشارکت در توسعه منطقه‌ای، 
تکمیل‌کننــده وجــه اجتماعــی و اقتصــادی عملکــرد 
احیــا ســپاهان بــوده و همــه ایــن عوامــل در مجمــوع، 
موقعیــت ایــن شــرکت را بــه عنــوان الگویــی موفــق در 
مســیر تحقــق شــعار ملــی ۱۴۰۴ یعنــی »ســرمایه‌گذاری 
کــه  الگویــی  اســت؛  کــرده  تثبیــت  تولیــد«  بــرای 
خودکفایــی  و  صــادرات  توســعه  رونــق،  زمینه‌ســاز 

پایــدار در صنعــت فــولاد کشــور خواهــد بــود.
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       جذب و نگهداشت سرمایه انسانی متخصص
راهبرد واحد منابع انســانی بر جذب و اســتخدام بهترین 
اســتعدادها در ســطوح محلی و ملی متمرکز خواهد بود. 
در ایــن مســیر، وب‌ســایت شــرکت بازطراحــی شــده و زیــر 
دامنه‌ای اختصاصی برای جذب و اســتخدام با بهره‌گیری 
 ،)SEM( بازاریابــی موتورهــای جســتجو  از تکنیک‌هــای 
در مجموعــه ملاحظــات نیــروی کار بالقــوه قــرار خواهــد 
ــداری  گرفــت. همچنیــن، مــاژول جــذب و اســتخدام خری

ــد  ــردی واح ــش راهب ــه نق ــاره ب ــا اش ــپاهان، ب ــاء س ــن احی ــنگ آه ــادن س ــرکت مع ــانی ش ــع انس ــر مناب ــودی، مدی ــر مقص یاس
تنهــا  نــه  کــه  می‌گویــد  دیجیتــال  نــوآوری  بــر  مبتنــی  راهبــردی  برنامه‌هــای  از  شــرکت،  ایــن  موفقیــت  در  انســانی  منابــع 
، جایــگاه ســرمایه انســانی را بــه  بهــره‌وری ســازمانی را افزایــش می‌دهــد، بلکــه بــا رویکردهــای چنــد بعــدی و انســان‌ محــور

عنــوان ارزشــمندترین دارایــی شــرکت بهبــود می‌بخشــد.

مدیریت منابع انسانی پرچمدار تحول دیجیتال 
در شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان

با نوآوری دیجیتال، یادگیری مستمر و خلق برند کار فرمایی قوی، آینده را استخراج می کنیم

شــده و در حــال برنامه‌ریــزی بــرای پیاده‌ســازی و اجــرا و 
آمــوزش آن هســتیم. بــر ایــن اســاس، متقاضیــان پــس از 
ورود بــه وب‌ســایت شــرکت، نســبت بــه تکمیــل مــدارک 
خــود اقــدام کــرده و فراینــد جــذب، بــا اتصــال وب‌ســایت 
بــه سیســتم یکپارچــه داخلــی شــرکت، به‌صــورت کامــل 

مدیریــت خواهــد شــد.
عــاوه بــر ایــن، بــا اســتفاده از چت‌بات‌هــا و فناوری‌هــای 
نویــن در بخش‌هــای مختلــف فراینــد جــذب، تجربــه‌ای 

فراهــم  متقاضیــان  بــرای  کارآمــد  و  شــفاف  هوشــمند، 
می‌شــود کــه منجــر بــه صرفه‌جویــی در زمــان و هزینــه آنهــا 
می‌گــردد. از ســوی دیگــر، ایــن سیســتم با کاهش بــار کاری 
کارکنان منابع انسانی، امکان مدیریت بهینه‌تر و پیگیری 
دقیق‌تــر مراحــل جــذب را فراهــم مــی‌آورد. همزمــان، خلــق 
و تقویــت برنــد کارفرمایــی قــوی، موجــب جــذب و حفــظ 
نیروهــای بــا اســتعداد می‌شــود و شــرکت را به محیــط کاری 

مطلــوب و پیشــرو در صنعــت تبدیــل می‌ســازد.
خروجــی هــای عملکــردی شــرکت نشــان مــی دهــد کــه 
آمــار تــرک کار پرســنل در چهــار ماهــه اول ســال جــاری 
نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 1402 هشــتاد درصــد و 
نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 1403 حــدود 58 درصــد 
کاهــش داشــته اســت. ایــن کاهــش بــا توجــه بــه نکته که 
بــالای نــود درصــد از تــرک کار مربوط به پرســنل متخصص 

و ماهــر شــرکت اســت، اهمیــت دوچندانــی مــی یابــد.

       توسعه مهارت‌ها و آموزش مستمر
عمومــی  آموزشــی  دوره‌هــای  ســپاهان  احیــاء  شــرکت 
و تخصصــی خــود را در حوزه‌هــای ایمنــی، فناوری‌هــای 
بــا  اســت.  داده  توســعه  نــرم  مهارت‌هــای  و  معدنــی 
بهره‌گیــری از روش‌هــای کوچینــگ و منتورینــگ، ایــن 
شــرکت بــه تقویــت مهارت‌هــای رهبــری و تصمیم‌گیــری 
در تمامــی ســطوح ســازمان می‌پــردازد و آموزش‌هایــی 
مرتبــط بــا فناوری‌هــای نویــن ماننــد اینترنــت اشــیاء و 
هــوش مصنوعــی را در راســتای همگام‌ســازی بــا انقــاب 

صنعتــی چهــارم بــه اجــرا خواهــد گذاشــت. 
باشــگاه  تأســیس  مهــم،  دســتاوردهای  جملــه  از 
مدرســان داخلــی شــرکت اســت کــه چشــم انــداز مــا انجــام 
بــالای هشــتاد درصــد از آمــوزش هــا از طریــق ایــن باشــگاه 
و توســط کارشناســان و متخصصــان اســت. ایــن رویکــرد 
ضمن توســعه پرسنل توانمند، باعث افزایش تعاملات 
ســازمانی، کاهــش هزینه‌هــای آموزش، و تســهیل انتقال 
دانش ضمنی و تجربیات عملی در محیط کاری می‌شود.
در پایــان، مرکــز جوارکارگاهــی شــرکت تحــت نظــارت 
معاونــت  حضــور  بــا  کشــور  حرفــه‌ای  و  فنــی  ســازمان 
محتــرم وزیــر، تأســیس و اکنــون بــه عنوان قطــب آموزش 

در منطقــه شــناخته می‌شــود. ایــن مرکــز بــا ارائــه خدمــات 
آموزشــی کامــل و رایــگان از صفــر تــا صــد فراینــد آمــوزش، 
شــامل ثبــت و برگــزاری دوره‌هــا، برگــزاری آزمــون‌ و صــدور 
مــدرک فنــی و حرفــه‌ای مــورد تأییــد ســازمان بین‌المللــی 
ایــن  می‌کنــد.  فعالیــت  مســتقل  به‌صــورت   ،)ILO( کار 
رویکــرد یکپارچــه، عــاوه بــر تضمیــن کیفیــت آموزش‌هــا، 
مزیــت رقابتــی چشــمگیری بــرای شــرکت ایجــاد کــرده 
اســت کــه در تقویــت توانمندی‌هــای نیــروی انســانی و 

توســعه پایــدار نقــش کلیــدی ایفــا می‌کنــد.

       سازماندهی و تشکیلات
ــروز شــرکت  ــاز طراحــی ســاختار ســازمانی اســتاندارد و ب ب
مبتنــی بــر فرآینــد هــا، تجزیــه وتحلیــل مشــاغل، تدویــن 
شناســنامه پســت هــا مبتنی بــر مدل فرآیند شایســتگی 
و همچنیــن اقدامــات اولیــه در خصــوص طبقــه بنــدی 

مشــاغل از جملــه اقدامــات  ایــن حــوزه مــی باشــد.

       مدیریت خدمات و امور رفاهی
مدیریــت منابــع انســانی بــا تشــکیل واحــد تربیــت بدنــی 
مسســتقر در مجتمــع و تشــکیل چهــار هیــات ورزشــی، 
برگــزاری مســابقات داخلــی و محلــی و همچنیــن انعقــاد 
قرارداد های اجاره سالن ورزشی و استخرها در شهر های 
محــل ســکونت کارکنان، خدمــات رفاهی را بهبود، نشــاط 
محیط کار را افزایش و فشار روانی ناشی از شرایط سخت 
کاری را کاهــش می‌دهــد. عــاوه برایــن آموزش‌هــای ایمنی 
مســتمر و پایــش رفتارهــای ایمــن بــه حفــظ ســامت 
جســمی نیروهــا کمــک می‌کنــد. ایــن اقدامــات بــه شــکل 
پایــدار، ســامت روانــی و جســمی کارکنان را تضمیــن کرده 

و ریســک‌های ایمنــی را بــه حداقــل می‌رســاند. 
ایجــاد  بــرای  مذاکــره  حرفــــه‌ای  روش‌هــــای  از  اســتفاده 
توافق‌های برد-برد با نیروی کار و توسعه مسئولیت‌های 
اجتماعی شــرکت در جوامع محلی، از اســتراتژی‌های مهم 
شــرکت احیــاء ســپاهان بــرای افزایــش تعهــد و مشــارکت 
پروژه‌هــای  در  مشــارکت  همچنیــن  اســت.  کارکنــان 
اجتماعی، آموزش و اشــتغال‌زایی برای ســاکنان محلی در 

دســتور کار قــرار دارد.

 برگزاری آموزش‌های 
ترکیبی واستفاده از 

ابزار‌های واقعیت 
مجازی در آموزش‌ها، 

سیستم‌های 
مدیریت سلامت و 

تندرستی دیجیتال، 
بهره‌برداری از 
چت‌بات‌ها و 

پورتال‌های کارکنان 
از برنامه‌های کلیدی 
این شرکت در حوزه 

تحول دیجیتال واحد 
منابع انسانی است
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معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان

    مدل 5P توسعه 
منابع انسانی

در شرکت احیاء سپاهان، 
مدل 5P توسعه منابع 

انسانی شامل افراد )جذب 
و نگهداشت متخصصین(، 

عملکرد )ارزیابی و 
پاداش‌دهی مبتنی بر 

)KPI(، پتانسیل )توسعه 
رهبری و جانشین‌پروری(، 

مشارکت )فرهنگ سازمانی 
مشارکتی و بازخورد( و 

ایمنی و سلامت )آموزش 
و رفاه( اجرا می‌شود. این 

مدل، با کاربرد ابزارهای 
 HR تکنولوژیک مانند

Analytics، سامانه‌های 
مدیریت آموزش  )LMS( و 

 Talent( ارزیابی ریسک‌ها
Matrix(، به دنبال افزایش 

بهره‌وری و رضایت شغلی 
نیروی کار است.

    توسعه مدیریت 
سبز و مسئولیت 

زیست‌محیطی
شرکت احیاء سپاهان، 
ضمن پذیرش اهمیت 

حفاظت از محیط‌زیست 
در فعالیت‌های جاری 

معادن خود، برنامه‌های 
آموزشی درباره مدیریت 
پسماند، مصرف بهینه 

انرژی و استانداردهای 
 ISO 14001 زیست‌محیطی

را طرح ریزی و اجرا می‌کند.

EHYA IROn Ore MINES

    دیجیتال‌سازی و تجزیه و تحلیل داده‌ها
انســـانی  منابـــع  مدیریـــت  سیســـتم  طراحـــی 
نویـــن  هـــای  فنـــاوری  از  اســـتفاده  بـــا  یکپارچـــه 
ماننـــد ســـرویس‌های هـــوش مصنوعـــی، طراحـــی 
آن  تلفیـــق  و  تجـــاری  هـــوش  داشـــبوردهای 
تجزیـــه  جهـــت  مصنوعـــی  هـــوش  ابزارهـــای  بـــا 
آموزش‌هـــای ترکیبـــی  تحلیـــل داده‌هـــا، برگـــزاری 
در  مجـــازی  واقعیـــت  ابزار‌هـــای  از  واســـتفاده 
آموزش‌هـــا، سیســـتم‌های مدیریـــت ســـامت و 
تندرســـتی دیجیتـــال، بهره‌بـــرداری از چت‌بات‌هـــا 
و پورتال‌هـــای کارکنـــان از برنامه‌هـــای کلیـــدی ایـــن 
شـــرکت در حـــوزه تحـــول دیجیتـــال واحـــد منابـــع 
انســـانی اســـت. ایـــن فناوری‌هـــا موجـــب افزایـــش 
نگهداشـــت  و  ســـازمانی  شـــفافیت  بهـــره‌وری، 

می‌شـــود. انســـانی  نیـــروی 

همچنیــن اســتفاده از انــرژی ســبز از سیاســت‌های پیشــرو 
محیطــی  زیســت  مخاطــرات  کاهــش  بــرای  شــرکت  ایــن 
اســت. فراهــم کــردن فضاهــای ســبز در کمپ‌هــای معدنــی 
و مشــارکت کارکنــان در فعالیت‌هــای زیســت‌محیطی ماننــد 

درخــت‌کاری نیــز از جملــه اقدامــات موثــر اســت.

     مدیریت چالش‌ها
شــرکت بــا چالش‌هایــی چــون شــرایط دشــوار محــل معــادن، 
رقابــت بــرای جــذب و حفــظ اســتعدادها، مقاومــت در برابــر 
ــرای  ــت. ب ــه اس ــی مواج ــکلات رفاه ــن و مش ــای نوی فناوری‌ه
مقابلــه، جــذب هدفمنــد همــراه بــا همــکاری دانشــگاه‌ها، 
آموزش‌هــای تخصصــی ترکیبــی، برنامه‌هــای جانشــین‌پروری 
و نظــام پــاداش عملکردمحــور در حــال برنامــه ریــزی و اجــرا می 
باشــد. جابجایــی داخلــی و گــردش شــغلی نیــز بــرای جلوگیــری 

ــت دارد. ــودگی اهمی از فرس
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1819 احیاء سپاهان
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در شرایطی که صنعت 

معدن در ایران با فرصت‌های 

ژئوپلیتیک و در عین حال چالش‌های 

زیرساختی، انرژی‌محور و فناورانه روبه‌رو است، 

طراحی یک نقشه راه جامع برای توسعه متوازن و پایدار 

ضرورتی غیرقابل چشم‌پوشی است. پروژه‌های در حال 

اجرا در شرکت معادن سنگ‌آهن احیاء‌سپاهان بر 

پایه تجارب میدانی و نگاهی نظام‌مند به تحولات 

پیش رو در حوزه اکتشاف، فرآوری، زیرساخت 

و توسعه زنجیره ارزش در صنعت فولاد 

برنامه‌ریزی شده‌اند.

روایتی از مسیر آینده شرکت
نقشه راه تحول زیرساختی و فناورانه در شرکت معادن سنگ‌آهن احیاء سپاهان 
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صنعت معدن، 
صنعتی ایستا نیست 
و بالطبع شرکت 
معادن سنگ آهن 
احیاء سپاهان نیز 
بر پایه توانمندی 
پرسنل متخصص 
خود تلاش نموده 
تا بعنوان یکی 
از بازیگران مهم 
در صنعت فولاد 
، با حفظ  کشور
انعطاف‌پذیری در 
مسیر پویایی و رشد 
گام بر‌دارد.

  از توسعه افقی به عمق‌یابی در اکتشاف
در   

ً
صرفــا دیگــر  معدنــی  توســعه  در  نویــن  افق‌هــای 

گســترش جغرافیــای عملیــات معنــا نمی‌یابــد؛ بلکــه 
عمق‌یابی در داده‌های زمین‌شناســی، تحلیل ‌اختارهای 
پــردازش  نویــن  فناوری‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  پنهــان، 
کانونــی  نقطــه  بــه  هوشــمند،  ژئوفیزیــک  و  تصویــر 
از  اســتفاده  شــده‌اند.  تبدیــل  اکتشــافی  راهبردهــای 
ســنجش از دور، تفســیر داده‌های مغناطیس‌سنجی و 
مدل‌ســازی ســه‌بعدی ذخایــر زیرســطحی بــا بهره‌گیــری 
از الگوریتم‌هــای یادگیــری ماشــین، بــه مــا ایــن امــکان را 
داده تــا بــا دقتــی فراتــر از گذشــته، پتانســیل‌های پنهــان 
را شناســایی و ریســک ســرمایه‌گذاری را کاهــش دهیــم. 
ــتفاده  ــور اس ــه منظ ــوق ب ــوارد ف ــر م ــز ب ــن تمرک ــذا ضم ل
بهینــه از محدوده‌هــای معدنــی شــرکت، قراردادهــای 
گوناگونــی بــا اشــخاص ثالــث بــه منظــور انجــام عملیــات 
اکتشــافی در ســایر پهنه‌هــای مســتعد کشــور منعقــد 
از ایــن جملــه  شــده و هــم ‌اکنــون در جریــان اســت. 
می‌تــوان بــه قــرارداد فیمابیــن بــا ســازمان توســعه و 
نوســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران )ایمیــدرو( بــه 
منظــور انجــام عملیــات اکتشــاف در پهنه‌هــای آبــاده – 

جازموریــان اشــاره کــرد.

  افزایش بهره‌وری در استخراج و فرآوری
بــا پیشــرفت ابزارهــای دیجیتــال، مــا اکنــون در آســتانه 
بــه عصــر »معــدن هوشــمند« هســتیم؛ جایــی  ورود 
کــه داده، تصمیم‌ســاز اســت و سیســتم‌های خــودکار 
در اســتخراج و حمــل، نقــش محــوری ایفــا می‌کننــد. 
در  ســپاهان،  احیــاء  آهــن  ســنگ  معــادن  شــرکت 
به‌کارگیــری  معدنــی،  ماشــین‌آلات  نوســازی  کنــار 
ســامانه‌های  لحظــه‌ای،  مانیتورینــگ  سیســتم‌های 
ردیابــی تجهیــزات و الگوریتم‌هــای بهینه‌ســازی مصــرف 
ســوخت را در دســتور کار قرار داده اســت. همچنین، در 
حــوزه فــرآوری، اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن در خطــوط 
کنتــرل  نویــن  روش‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  کنســانتره 
کیفــی، موجــب افزایــش ضریــب بازیابــی و ارتقاء کیفیت 

محصــول شــده اســت.

  معادن کوچک، فرصت‌های بزرگ
دنبـــال  بـــه  شـــرکت  کلان،  پروژه‌هـــای  کنـــار  در 
معـــادن  فعال‌ســـازی  و  احیـــاء  در  نقش‌آفرینـــی 
کوچـــک مقیـــاس نیـــز هســـت. بـــا توجـــه بـــه پراکندگی 
ذخایـــر معدنـــی در کشـــور و عـــدم بهره‌بـــرداری بهینـــه 
از ظرفیت‌هـــای محلـــی، ایجـــاد هاب‌هـــای فـــرآوری 
منطقـــه‌ای، مشـــارکت بـــا بخـــش خصوصـــی توانمنـــد 
و تأمیـــن دانـــش فنـــی، می‌توانـــد ایـــن معـــادن را بـــه 
بخـــش مکمـــل زنجیـــره تأمیـــن بـــدل کنـــد. ایـــن 
ـــرای توســـعه  راهبـــرد همچنیـــن ظرفیـــت مناســـبی ب
صـــادرات محصـــولات معدنـــی فرآوری‌شـــده بـــا ارزش 

بـــالا در بازارهـــای منطقـــه‌ای ایجـــاد خواهـــد کـــرد.

  توسعه پایدار با محوریت نوآوری
آینــده صنعــت ســنگ آهــن در تلفیــق بیــن دانــش 
زمین‌شناســی، توان عملیاتــی و رویکردهــای فناورانه 
هــدف  ایــن  بــه  دســتیابی  بــا  لــذا  اســت.  نهفتــه 
مســتلزم تغییــر پارادایــم مدیریتــی از پروژه‌محــوری 
صــرف بــه ســمت مدیریــت دارایی‌هــای معدنــی و 
خلــق ارزش در بلندمــدت خواهــد بــود. بــه همیــن 
منظــور تــاش شــده تــا افــق بلنــد مــدت شــرکت بــر 
پایــه یکپارچه‌ســازی زنجیــره تولیــد، ارتقــاء فناورانه، و 

ــردد. ــا گ ــه‌ای بن ــدار منطق ــعه پای توس

، مزیت فردا ، گلوگاه امروز  انرژی پایدار
یکـــی از موانـــع جـــدی در توســـعه واحدهـــای فـــرآوری، 
ــرق در مقیـــاس صنعتـــی  ــای تأمیـــن بـ محدودیت‌هـ
اســـت. در ایـــن زمینـــه مجتمـــع صنایـــع و معـــادن 
، نـــگاه ترکیبـــی  احیـــاء ســـپاهان بعنـــوان شـــرکت مـــادر
بـــرای  بلندمـــدت  و  کوتاه‌مـــدت  راهکارهـــای  بـــه 
تأمیـــن انـــرژی مـــورد نیـــاز شـــرکت‌های زیرمجموعـــه 
هولدینـــگ بـــوده اســـت. از اتصـــال اضطـــراری بـــه 
و  طراحـــی  تـــا  همجـــوار  کارخانه‌هـــای  بـــرق  شـــبکه 
در مناطـــق  کیلوولـــت  انتقـــال ۱۳۲  اجـــرای پســـت‌ 
معدنـــی دورافتـــاده، تـــاش شـــده زیرســـاخت‌های 
قابـــل اتـــکا فراهـــم شـــود. عـــاوه بـــر ایـــن، برنامه‌ریـــزی 
بـــرای بهره‌گیـــری از نیروگاه‌هـــای مقیـــاس کوچـــک و 
ــیدی در  ــرژی خورشـ ــای انـ ــرمایه‌گذاری در پروژه‌هـ سـ
دســـتور کار قـــرار دارد تـــا گام‌هایـــی عملـــی در جهـــت 
پایـــداری انـــرژی برداشـــته شـــود. در همیـــن راســـتا 
می‌تـــوان بـــه پروژه‌هـــای نیـــروگاه ۲۰ مگاواتـــی انـــرژی 
خورشـــیدی شـــرکت معـــادن ســـنگ آهـــن در منطقـــه 
رشـــتخوار اصفهـــان و مطالعـــات احـــداث نیـــروگاه ۱۰۰ 
مگاواتـــی خورشـــیدی )متعلـــق بـــه مجتمـــع صنایـــع 
اصفهـــان  اســـتان  در  ســـپاهان(  احیـــاء  معـــادن  و 

اشـــاره کـــرد.

  چالش‌ها؛ از منابع تا بازار
در این مسیر، چالش‌هایی همچون نوسانات ارزی، 
دشــواری‌های تأمیــن ماشــین‌آلات و قطعــات مــورد 
نیــاز، رقابــت فشــرده در بازارهــای جهانی و تحریم‌های 
فناورانــه وجــود دارنــد. امــا راهبرد مــا مقابله منفعلانه 
نیســت؛ بلکــه توســعه انعطاف‌پذیــر، تنوع‌بخشــی 
بــه ســبد محصــولات، ارتقــاء تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن 
ا  کار  و مشــارکت بین‌المللــی هدفمنــد در دســتور 
شــرکت معــادن ســنگ‌آهن احیــاء ســپاهانقرار دارد. 
همچنیــن، در حــوزه منابــع انســانی، ســرمایه‌گذاری در 
آمــوزش نیروهــای متخصص و تربیت نســل جدیدی 
از مدیــران معدن‌محــور، زیربنای تــاب‌آوری بلندمدت 

شــرکت خواهــد بــود.
صنعــت معــدن، صنعتــی ایســتا نیســت و بالطبــع 
نیــز  احیــاء ســپاهان  آهــن  شــرکت معــادن ســنگ 
ــه توانمنــدی پرســنل متخصــص خــود تــاش  ــر پای ب
نمــوده تــا بعنــوان یکــی از بازیگــران مهــم در صنعــت 
مســیر  در  انعطاف‌پذیــری  حفــظ  بــا  کشــور،  فــولاد 

پویایــی و رشــد گام بــر‌دارد.
درک تحولات فناورانه، ســرمایه‌گذاری هوشــمندانه 
زیســت‌  تحــولات  بــا  همســویی  و  زیرســاخت‌ها  در 
محیطــی و بــازار، شــاه‌کلید موفقیــت در دهــه پیــش 
چالش‌هایــی  بــا  اگرچــه  مســیر،  ایــن  اســت.  رو 
ــر  ــی ب ــن و مبتن ــم‌اندازی روش ــا چش ــت، ام ــراه اس هم
برنامه‌ریــزی راهبــردی پیــش روی مــا قــرار داده اســت.
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محمــد رفیــع، مدیــر فنــاوری و اطلاعــات شــرکت معــادن 
همســویی  اهمیــت  بــر  احیاســپاهان،  ســنگ‌آهن 
اســتراتژیک فنــاوری اطلاعــات بــا اهــداف کلان کســب‌وکار 
داده‌هــا،  امنیــت  نظیــر  چالش‌هایــی  می‌کنــد.  تاکیــد 
هزینه‌هــای بــالا، نیــاز بــه به‌روزرســانی مــداوم فناوری‌هــا 

و مقاومــت در برابــر تغییــر، محورهــای اصلــی مدیریــت 
ارتقــاء  بــر  ایــن شــرکت اســت. تمرکــز ویــژه  فنــاوری در 
و  کارکنــان  مســتمر  آمــوزش  امنیتــی،  زیرســاخت‌های 
پیاده‌ســازی فناوری‌هــای نویــن، مســیر بهینه‌ســازی و 
افزایــش ایمنــی عملیــات معدنــی را همــوار ســاخته اســت.

 امنیت، بهره‌وری و نوآوری‌های فناوری 
در شرکت معادن سنگ‌آهن احیاءسپاهان

آهــن احیاســپاهان، راهبــرد مهندس محمد رفیع مدیر فناوری و اطلاعات شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان در شــرکت معــادن ســنگ 
فنــاوری اطلاعــات بــه گونــه‌ای طراحــی و اجــرا می‌شــود کــه 
کامــا بــا اهــداف کلان کســب‌وکار ایــن مجموعــه همســو 
باشــد. ایــن همســویی اســتراتژیک بــه عنــوان محرکــی 
حیاتــی در افزایــش بهــره‌وری، ارتقــای امنیــت و تحقــق 
چشــم‌اندازهای ســازمانی ایفــای نقــش می‌کنــد. مدیریــت 
ماننــد  مهمــی  چالش‌هــای  شــرکت،  اطلاعــات  فنــاوری 
مــداوم  به‌روزرســانی  بــالا،  هزینه‌هــای  داده‌هــا،  امنیــت 
فناوری‌هــا و مقاومــت در برابــر تغییــر را بــه عنوان مســائل 
نیازمنــد  آنهــا  بــه  پاســخگویی  کــه  دارد  مدنظــر  حیاتــی 

برنامه‌ریــزی دقیــق و منابــع تخصصــی اســت.
معــادن  شــرکت  چالش‌هــا،  ایــن  بــا  مواجهــه  در 
دنبــال  را  چندبعــدی  و  جامــع  برنامــه‌ای  احیاســپاهان 
زیرســاخت‌های  مســتمر  ارتقــاء  شــامل  کــه  می‌کنــد 
امنیتــی، برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی تخصصــی و مســتمر 
بــرای کارکنــان و بهره‌بــرداری از فناوری‌هــای نویــن اســت. 
انجــام  بــرای  امــن و پویــا  ایجــاد بســتری  بــه  رویــه  ایــن 

اســت. کــرده  شــایانی  کمــک  معدنــی  فعالیت‌هــای 
فناوری‌هــای نوینــی ماننــد هــوش مصنوعــی، اینترنــت 
اشــیا و داده‌کاوی، نقــش بی‌بدیلــی در ارتقــای عملکــرد 
و ایمنــی عملیــات معــدن ایفــا می‌کننــد. ایــن فناوری‌هــا 
امــکان پایــش لحظــه‌ای تجهیــزات و فرایندهــای عملیاتــی 
را فراهــم آورده، بــه پیش‌بینــی نقــاط ضعــف و خرابی‌هــای 
مســتمر  بهبــود  زمینــه  و  می‌کننــد  کمــک  احتمالــی 
فرآیندهــا و افزایــش اســتانداردهای ایمنــی را مهیــا 

می‌نماینــد.

از طریــق بهره‌گیــری هوشــمندانه از داده‌کاوی و هــوش 
مصنوعــی، شــرکت توانســته اســت تصمیمــات مدیریتــی 
خــود را هوشــمندتر ســازد و بــه طــور چشــمگیری خطــرات 
ایــن  دهــد.  کاهــش  را  معدنــی  پرخطــر  محیط‌هــای 
اقدامــات، عــاوه بــر افزایــش ایمنــی، منجــر بــه بهبــود 

کیفیــت و اثربخشــی عملیــات شــده اســت.
ــات  ــاوری اطلاع ــه فن ــای نوآوران ــب راهبرده ــن، ترکی بنابرای
بــا فناوری‌هــای پیشــرفته بــه شــرکت معــادن ســنگ آهــن 
احیاســپاهان کمــک کــرده اســت تــا گامــی بلنــد در جهــت 
افزایــش ظرفیــت عملیاتــی، تضمیــن امنیــت و تأمیــن 
پایــداری فعالیت‌هــای خــود بــردارد. ایــن شــرکت همچنان 
تحــول  مســیر  در  نــوآوری،  و  فنــی  دانــش  بــر  تکیــه  بــا 
دیجیتــال و ارتقــای جایــگاه خــود در بازارهــای ملی و جهانی 

پیــش مــی‌رود.
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ــهد  ــر مش ــزی، دفات ــر مرک ــنل دفت ــبانه‌روزی پرس ــاش ش ت
معــدن  در  مســتقر  نیروهــای  همچنیــن  و  اصفهــان  و 
از  درصــد   ۸۱ گــزارش  ایــن  تهیــه  زمــان  تــا  کارخانه‌هــا،  و 
دقیــق  مراحــل  طــی  از  پــس  یادشــده  درخواســت‌های 
اســتعلام بهــا، مصوبــات کمیســیون معامــات و تاییــد 
هیــات مدیــره، بــه اجــرا درآمده‌انــد و مابقــی نیــز در حــال 

اســت. تحویــل 

ویژه‌گــی مهــم ایــن دوره، اســتمرار فعالیــت واحــد بازرگانــی 
در ســخت‌ترین شــرایط بحــران ۱۲ روزه جنــگ اســت کــه در 
ده روز پایانــی خردادمــاه رخ داد. در ایــن ایــام حســاس، تیــم 
خریــد حتــی بــا دورکاری فعــال بــود و بــا تدبیرهــای فنــی و 

مدیریتــی، مانــع از وقفــه در رونــد تولیــد شــد.

عــاوه بــر تامین به موقــع کالا و خدمات فنی، واحد بازرگانی 
بــا توجــه بــه کمبودهــای شــدید مــواد غذایــی در بــازار، بــا 
پیگیری‌هــای مــداوم، نیــاز شــرکت را در این حوزه نیز مرتفع 
ســاخت. همچنیــن، حضــور پررنــگ در نمایشــگاه‌های 

بیمــه، بــورس و فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری در مشــهد 
اســتان  از  جدیــد  تامین‌کننــدگان  شناســایی  موجــب 
خراســان رضــوی گردیــد کــه بــه افزایــش منابــع و رقابــت 

ســالم در تامیــن کالا و خدمــات منجــر شــد.

ایــن واحــد همچنین اقدام به پیگیــری بازگرداندن و تکمیل 
طــی  کــه  را  معدنــی  تجهیــزات  و  ماشــین‌آلات  تعمیــرات 
ســال‌های گذشــته در تعمیرگاه‌هــا راکــد مانــده بــود، نمــود.

در کنــار ایــن فعالیت‌هــا، ۱۶ جلســه کمیســیون معامــات 
کــه ۳۳  برگــزار شــد  بــه صــورت حضــوری و غیرحضــوری 
بنــد مصوبــه حاصــل آن بــود و مســیر تصمیم‌گیری‌هــا را 

تســهیل کــرد.

ایــن عملکــرد قابــل توجــه نشــان‌دهنده تعهــد و تــاش 
مســتمر تیــم بازرگانــی در شــرایط ســخت و پیچیــده اســت 
کــه نقــش کلیــدی در حفظ پویایی تولید و توســعه شــرکت 

ایفــا می‌کنــد.

در سه ماهه اول سال ۱۴۰۴، 
تیم واحد بازرگانی توانست 
در مواجهه با چالش‌های 
متعددی که کشور را فرا گرفته 
بود، نقش حیاتی در تضمین 
استمرار تولید ایفا کند. این 
واحد که درخواست‌های 
کالا و خدمات را از معادن، 
کارخانجات کنسانتره و 
مهمانسراها دریافت می‌کند، 
مجموعا ۳۴۴۱ درخواست را 
بررسی و پیگیری نمود.

%۸۱ 
موفقیت  ۸۱ درصدی بازرگانی در اوج بحران

درخواست‌ها به سرانجام رسیده

واحد بازرگانی در سه ماهه اول 1404 با مدیریت بحران جنگ و کمبودها
۸۱ درصد درخواست ها را به سرانجام رساند

واحد بازرگانی شرکت 
معدنی در سه ماهه 
نخست سال ۱۴۰۴ با 

پشتکار و تدبیر ویژه، 
توانست با وجود بحران 

جنگ ۱۲ روزه و کمبودهای 
، ۸۱ درصد از  شدید بازار

درخواست های کالا و 
خدمات را اجرا کند و با 

حضور فعال در نمایشگاه 
ها، شبکه تامین را 

گسترده‌تر سازد.

 مهدی عبداله‌پور  | مدیر بازرگانی شرکت معادن سنگ‌آهن احیاء‌سپاهان

واحــد بازرگانــی در ســه ماهــه اول ســال 1404 تعــداد 3441 
درخواســت کالا و خدمــات از واحــد هــای مختلف معادن 
و کارخانجات کنســانتره و همچنین مهمانســرا دریافت 
کــرده اســت کــه بــا همــت و پشــتکار پرســنل ایــن واحــد 
در دفتــر مرکــزی و دفاتــر مشــهد و اصفهــان و پرســنل 
مســتقر در معــدن و کارخانجــات کنســانتره و پــس از طی 
فرآینــد خریــد از جملــه اخــذ اســتعلام بهــا و در صــورت نیاز 
مصوبــه کمیســیون معامــات و تاییــد هیــات مدیــره تــا 
تاریــخ تهیــه گــزارش مقــدار 81 درصــد از کل درخواســت 
هــای خریــد و خدمــات ارســالی انجــام پذیرفتــه و مابقــی 
نیــز بــا توجــه بــه زمــان تحویــل برخــی از اقــام خریــداری و 
تحویــل مــی گــردد. ایــن مهــم در شــرایطی صــورت گرفــت 
کــه در 10 روز آخــر خــرداد مــاه کشــور وارد بحــران جنــگ 
12 روزه گردیــد و در ایــن روزهــا واحــد بازرگانــی بــا تمــام 
انــرژی جهــت جلوگیــری از توقیــف تولیــد حتــی بــه صــورت 
دورکاری مشــغول فعالیــت بودنــد و بــا تــاش و تدبیــری 
هــای شــبانه روزی همــکاران مانــع ایجــاد وقفــه در تولیــد 

گردیــد.

در بحــث تامیــن مــواد عذایــی کــه در بــازار واقعــا بــا بحــران 
و کمبــود مواجــه بــود بــا پیگیری همــکاران محترم تامین 

و در اختیــار شــرکت قــرار گرفت.
در ایــن بــازه و بــا توجــه بــه حضــور شــرکت در نمایشــگاه 
در   ... و  گــذاری  ســرمایه  فرصتهــای  و  بــورس   ، بیمــه 
مشــهد ایــن واحــد بــا حضــور فعــال در ایــن نمایشــگاه 
و شناســایی چندیــن شــرکت تامیــن کننــده و خدمــات 
ــد از شــهر هــای مختلــف اســتان خراســان  دهنــده جدی
رضــوی جهــت افزایــش منابــع و ایجاد رقابــت بین تامین 

کننــدگان اقــدام نمــود.
ایــن واحــد درخصــوص  در ســه ماهــه اول ســال 1404 
پیگیــری و اتمــام و عــودت بــه معــدن تعمیــرات تعــدادی 
از ماشــین آلات و تجهیــزات معدنــی کــه در تعمیــرگاه 
هــای مختلــف در ســال هــای گذشــته راکــد مانــده بــود نیز 

اقــدام نمــود.
صــورت  بــه  معامــات  کمیســیون  جلســه   16 تعــداد 
کــه در ایــن  حضــوری و غیــر حضــوری نیــز برگــزار شــد 

گردیــد. مصــوب  بنــد   33 تعــداد  جلســات 
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شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــا ســپاهان بــا اتــکا بــه 
تیــم حقوقــی تخصصــی و راهکارهــای نویــن، فرآینــد 
چارچــوب  در  را  اســتخراج  و  اکتشــاف  مجوزهــای 
به‌دقــت  طبیعــی  منابــع  و  زیســتی  محیــط  قوانیــن 
مدیریــت می‌کنــد. تعامــل شــفاف بــا مالــکان زمیــن 
ــدان و  ــران، کارمن ــوق کارگ ــت حق ــی، رعای ــع محل و جوام
تمهیــدات ایمنــی، و همچنیــن شــیوه‌های پیشــرفته 
حــل اختلافــات قــراردادی بــا افــراد مرتبــط، بــه خصــوص 
پیمانــکاران، پایه‌هــای اصلــی اســتراتژی حقوقــی ایــن 

شــرکت مــی باشــد.
شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیا ســپاهان در مســیر 
چالش‌هــای  بــا  کشــور،  معدنــی  حــوزه  در  پیشــرفت 
حقوقــی متعــددی روبروســت کــه نیازمنــد راهکارهــای 
اولویت‌هــای  از  اســت.  ظریــف  منســجم  و  حرفــه‌ای 
ایــن شــرکت، فرآینــد دریافــت مجوزهــای اکتشــاف و 

ــر  ــق، ب ــتمر و دقی ــورت مس ــه به‌ص ــت ک ــتخراج اس اس
ــی  ــع طبیع ــتی، مناب ــط زیس ــن محی ــاس قوانی اس

و  بررســی  منطقــه،  اداری  و  محلــی  مقــررات  و 
به‌روزرســانی می‌شــود. بــه همیــن منظــور، تیــم 

حقوقــی داخلــی و  بــا بهره‌گیــری از مشــاوران 
طبیعــی،  منابــع  حقــوق  متخصــص 

و  قانونــی  تغییــرات  رصــد  وظیفــه 
ارتبــاط مســتمر بــا نهادهــای صدور 

مجــوز را بــر عهــده دارنــد تــا 

یت حقوقی هوشمند در احیاء سپاهان مدیر
مدیریت چالش‌های حقوقی در معادن سنگ آهن احیاء سپاهان؛ راهکاری برای 

توسعه پایدار و بهره‌برداری مسئولانه

قراردادهــای  تنظیــم  و  داوری  بندهــای  از  اســتفاده 
شــفاف و قابــل فهــم، راهــکار مناســبی بــرای پیشــگیری 
و  پیمانــکاران  کارفرمــا،  میــان  تعارض‌هــا  مدیریــت  و 
جامعــه محلــی اســت. این سیاســت‌ها در کنــار آموزش 
حقوقــی مدیــران کلیــدی و نظــارت فعــال در پروژه‌هــا، 
تضمیــن می‌کنــد کــه فرآیندهــای حقوقــی بــه طــور کامــل 

و اثربخــش اجــرا می‌شــود.
احیــا  آهــن  ســنگ  معــادن  شــرکت  نهایــت،  در 
ســپاهان بــا توجــه بــه پیچیدگی‌های قانونــی و اجتماعی 
حــوزه معــدن، اهمیــت ویــژه‌ای بــرای اســتقرار واحــد 
راهبردهــای  بــا  کــه  اســت  قائــل  تخصصــی  حقوقــی 
پایــدار،  توســعه  زمینــۀ  مســتمر،  پایــش  و  منســجم 
قانونــی  بهره‌بــرداری  و  اجتماعــی  مســئولیت‌پذیری 
ایــن  مــی‌آورد.  فراهــم  را  کشــور  منابــع  از  بهینــه  و 
در  حقوقــی  مدیریــت  از  حرفــه‌ای  نمونــه‌ای  رویکــرد، 
صنعــت معدنــی ایــران اســت کــه بــا رعایــت دقیــق 
ذی‌نفعــان، تمامــی  بــا  موثــر  تعامــل  و   مقــررات 

 بــه تحقــق اهــداف اقتصــادی و 
اجتماعی شــرکت کمک 

می‌کنــد.

اطمینان حاصل شــود که تمامی مســتندات و مجوزها 
همــواره معتبــر و در چهارچــوب قانــون تنظیــم شــده‌اند 
و حــق افــراد مرتبــط بــا موضــوع در ایــن خصوص تضییع 

نگــردد..
حقوقــی  منازعــات  بــا  مواجهــه  دیگــر،  مهــم  نکتــه 
چاه‌هــا  زمیــن،  مالــکان  بــا  شــرکت  میــان  احتمالــی 
و جوامــع محلــی بویــژه در مناطــق معدنــی خــواف و 
ســنگان اســت. پیــش از آغــاز هــر پــروژه، ارزیابی حقوقی 
انجــام می‌شــود، همچنیــن تعامــل مســتمر  دقیقــی 
و  محلــی  جوامــع  نماینــدگان  بــا  ســازنده  مذاکــرات  و 
پیمانــکاران، از بــروز اختلافات پیچیــده و نارضایتی‌های 
اجتماعــی جلوگیــری می‌کند و بســتر اعتمــاد و همکاری 

را ایجــاد می‌کنــد.
حفــظ ســامت و ایمنــی نیــروی انســانی یکــی دیگــر 
کامــل  از محورهــای اساســی شــرکت اســت. رعایــت 
انجــام  کار،  ایمنــی محیــط  کارگــران، تضمیــن  حقــوق 
بازرســی‌های مرتــب و تدویــن آیین‌نامه‌هــای داخلــی 
مطابــق بــا قانــون کار، نقــش کلیــدی در کاهــش 
حــوادث و ارتقــاء کیفیــت محیــط کاری ایفــا می‌کنــد. 
ایــن اقدامــات همــراه بــا حمایت‌هــای بیمــه‌ای 
از  ایمنــی،  و  حقوقــی  مســتمر  نظــارت  و 
الزامــات فرهنگــی و عملیاتــی شــرکت 

می‌شــوند. محســوب 
در حــوزه قراردادهــا و حــل اختــاف، 

EHYA IROn Ore MINES
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ثبت بیشترین میزان 
تولید کنسانتره 

از سال ۱۳۹۷
عملکرد درخشان شرکت 
معادن سنگ آهن احیاء 

سپاهان
رکوردشکنی تولید کنسانتره آهن در شرکت 
معادن سنگ آهن احیا سپاهان؛ دستیابی 

به ۲.۱ میلیون تن تولید در سال گذشته

شرکت معادن سنگ آهن احیا سپاهان با چهار کارخانه 
فعال کنسانتره، موفق به ثبت رکوردی بی‌سابقه در 

تولید سالانه خود شده است. این شرکت توانسته است 
در سال گذشته با عملکردی بهینه، تولید کنسانتره خود 

را به ۲,۱۰۰,0۰۰ تن برساند که بالاترین رقم تولید از سال 
۱۳۹۷ تاکنون محسوب می‌شود.

   فرآیند تولید کنسانتره در معادن سنگ 
               آهن احیا سپاهان

در کارخانجــات ایــن شــرکت، خــوراک ورودی بــا 
عیــار متوســط ۵۵ درصــد و انــدازه ۰-۱۰ میلیمتــر 
دریافــت می‌شــود. ایــن خــوراک 
پــس از طــی مراحــل مختلــف 
فــرآوری بــه محصولــی بــا عیــار 
درصــد   ۶۷ حــدود  نهایــی 

تبدیــل مــی گــردد.

   چالش‌های مهم تولید کنسانتره
شرکت با چند چالش اصلی در مسیر تولید پایدار مواجه است:
 خاموشی‌های دوره‌ای برق و تأثیر آن بر توقف خط تولید

 مشکلات تأمین اقلام مصرفی که کاهش دسترسی خط و بهره‌وری را به دنبال دارد

 مستهلک بودن تجهیزات تولید

 محدودیت ظرفیت انبار کنسانتره که منجر به دپوی محصول در انبار باز و 

مشکلات زیست محیطی می شود. 
 مشکلات کمبود آب

   راهکارهای افزایش بهره‌وری و موفقیت در ثبت رکورد جدید
شــرکت توانســت بــا اقدامــات فنــی و مدیریتــی موثــر، بهــره‌وری تولید خــود را افزایــش داده و 

رکــورد ۲.۱ میلیــون تــن را بــه ثبــت برســاند. ایــن موفقیــت مرهــون مــوارد زیر اســت:

بهینه‌سازی خطوط تولید و 
اصلاح پارامترهای 

کلیدی فرآیند

مدیریت زمان و ارتقاء دسترسی 
به خطوط تولید

نظارت مستمر کارفرما همراه با مشاوره 
فنی پیوسته برای اصلاح برنامه‌ریزی تولید

هم‌افزایی میان مدیریت مجتمع، واحد 
فنی و بهره‌بردار برای اجرای راهکارهای 

مهندسی عملیاتی

شناسایی دقیق
 گلوگاه‌های فنی و رفع آن‌ها 

با اقدامات فنی هدفمند

مهدی هاشمی | رییس کارخانجات کنسانتره شرکت 
معادن سنگ آهن احیا سپاهان

 بر کیفیت محصول نهایی و راندمان  کل فرآیند اثرگذار هستند.
ً
این عوامل مستقیما
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اقدامات اجرایی شاخص در سال‌های اخیر
در راســتای بهبــود ظرفیــت و کیفیــت تولیــد، شــرکت 
اقــدام بــه اجــرای پروژه‌هــای کلیــدی نمــوده اســت کــه از 

آن جملــه می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

  نصب درام اسکونجر در فاز ۲

 اورهــال تجهیــزات و راه‌انــدازی ســرندهای محصــول 

فــاز ۲

 ایجــاد انحــراف مســیر Bypass در بالمیل‌هــای ثانویــه 

فــاز ۲ 

 اورهال و راه‌اندازی درام مغناطیسی ثانویه فاز ۲

 طراحــی و اصــاح پایپینــگ جهــت افزایــش بهره‌وری 

در فــاز ۲

 تغییر طراحی و انتخاب نوع لاینر در بالمیل ثانویه فاز ۱

اولیــه  بالمیــل  در  ریجکــت  میانــی  بــار  برگشــت   

۳ و   ۱ فازهــای 

 ارسال کنسانتره از فاز ۴ برای آبگیری در فاز ۳

 اورهال و اصلاح سرند فاز ۴ 

بهینه‌ســازی و اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت تمامــی 
کارخانجــات

ظرفیت اسمی و برنامه‌های توسعه‌ای تولید 
کنسانتره

ظرفیــت اســمی تولیــد کنســانتره در این شــرکت معادل 
۲,۳۰۰,۰۰۰ تــن در ســال اســت. بــا وجــود محدودیت‌هــا، 
برنامه‌ریزی‌هــای اصــاح و بهبــود مســتمر باعــث شــده 
تــا در ســال گذشــته بــه تولیــد واقعــی نزدیــک بــه ظرفیــت 
اســمی دســت یابنــد و ایــن دســتیابی را بــه عنــوان رکــورد 

مهمــی در پنــج ســال اخیــر برجســته کننــد.
کارخانــه  احــداث  شــرکت،  اصلــی  توســعه‌ای  ح  طــر
و  طراحــی  مرحلــه  در  کــه  اســت  جدیــد  کنســانتره 
ــرای ســال جــاری  برنامه‌ریــزی قــرار دارد. هدف‌گــذاری ب
تحقــق کامــل ظرفیــت اســمی ۲,۳۰۰,۰۰۰ تــن می‌باشــد 
پایــدار  تامیــن  زیرســاختی،  اصلاحــات  اجــرای  بــا  کــه 
انــرژی و ارتقــاء فرآینــد، قابــل دســتیابی خواهــد بــود.

تمرکــز شــرکت بــر افزایــش راندمــان، پایــداری تولیــد و 
ــوان مهندســی اســت و در آینــده  اســتفاده بهینــه از ت
پیوســتگی  و  کیفیــت  ارتقــاء  ظرفیــت،  توســعه  نیــز 
زنجیــره تولیــد محصــولات نهایی را در دســتور کار دارد.

شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــا ســپاهان بــا پشــتوانه 
هدفمنــد،  ســرمایه‌گذاری  و  مدیریتــی  فنــی،  اقدامــات 
گام‌های بلندی را در مسیر بهبود عملکرد و توسعه پایدار 
صنعــت کنســانتره کشــور برداشــته اســت و چشــم‌انداز 

روشــنی را بــرای آینــده خــود ترســیم کــرده اســت.

افزایش اشتغال 
و مشارکت در 
توسعه منطقه‌ای، 
تکمیل‌کننده 
وجه اجتماعی و 
اقتصادی عملکرد 
احیا سپاهان بوده و 
همه این عوامل در 
ع، موقعیت  مجمو
این شرکت را به 
عنوان الگویی موفق 
در مسیر تحقق 
شعار ملی ۱۴۰۴ یعنی 
»سرمایه‌گذاری برای 
تولید« تثبیت کرده 
است
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ماشین آلات مجتمع سنگ 
آهن احیاء روی ریل قرار گرفت

معرفی پروژه و اهداف
از  زیــادی  تعــداد  آن(،  ماقبــل  و   1402( گذشــته  ســال‌های  در 
ماشــین‌آلات ســنگین شــرکت معادن ســنگ آهن احیاء ســپاهان 
شــامل کامیون، لودر، بیل مکانیکی، بلدوزر و ... به دلایل مختلف 
از جملــه خرابــی، نبــود قطعــات یدکــی، فرســودگی و کمبــود نیــروی 
فنــی، متوقــف و بلااســتفاده مانــده بودنــد. ایــن موضــوع باعــث 
افزایــش فشــار بــه تجهیزات فعــال، کاهــش راندمان اســتخراج و بالا 

ــود. ــده ب ــرات ش ــای تعمی ــن هزینه‌ه رفت
ــاوگان  ــا هــدف کاهــش خــواب ماشــین‌آلات، افزایــش بهــره‌وری ن ب
موجــود و جلوگیــری از خریدهــای پرهزینــه، پــروژه‌ای در ســال 1402 بــا 
تمرکــز بــر راه‌انــدازی مجــدد تجهیزات متوقف شــده و برگشــت آن‌ها 

بــه چرخــه تولیــد تعریــف شــد.

اجرای پروژه

مهم‌ترین اقدامات اجراییمراحل اجرایی پروژه راه‌اندازی ماشین‌آلات متوقف

شناسایی تجهیزات خاموش در دوره 1402 و ماقبل آن 
و ثبــت دلایــل خواب

 اولویت‌بنــدی ماشــین‌آلات بــر اســاس ارزش عملیاتی 
و امــکان احیا

تأمیــن قطعــات یدکــی و نیــروی فنــی بــرای تعمیــر و 
راه‌انــدازی

 ورود تدریجی تجهیزات به خط بهره‌برداری و پایش 
عملکرد

احیــای 24دســتگاه کامیــون از نــاوگان شــرکت کــه از 
ســال ۱۴۰۱ متوقــف بودنــد

راه‌انــدازی 8 دســتگاه بیــل مکانیکــی کــه از ســال ۱۴۰۱ 
ــد ــف بودن متوق

بازســازی کامــل 9 لــودر و 2 بلــدوزر بــا اســتفاده از قطعــات 
تاکنــون  ســال ۱۴۰۱  از  کــه  کامــل  ســرویس  و  اســتوک 

متوقــف بودنــد

#تجربه_موفق
محمد ابراهیمی ‌ | رئیس خدمات فنی

محمدحسین نصر ‌ | رئیس خدمات فنی

 از 26 دســتگاه کامیــون فعــال در ســال ۱۴۰۱، از مجمــوع 

بــه 61  صعــودی  رونــدی  بــا  موجــود؛  دســتگاه  کل 80 
دســتگاه کامیــون فعــال در ســال 1404 رســیده‌اند کــه بــا 
توجه به تعداد کل 85 دســتگاه موجود در ســال1404  به 

میــزان 134 درصــد افزایــش کامیون‌های فعال را نســبت 
بــه بــازه زمانــی مشــخص شــده داشــته‌ایم. ایــن افزایــش 
نشــان از نیاز به ظرفیت حمل بیشــتر و توســعه ناوگان 

دارد )نمــودار شــماره1(.

نتایج پروژهنتایج پروژه

نمودار تغییرات کامیون‌های آماده به کار از سال 1401 تا 1404

نمودار مقایسه تعداد کامیون‌های فعال در سال 1401 الی 1404 به تفکیک ماه  )نمودار شماره1(
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  از تعداد 39 دستگاه لودر 
ملکی موجود، میانگین تعداد 

لودرهای فعال از 14 دستگاه 
در سال ۱۴۰۱ به حدود 30 

دستگاه در سال ۱۴۰۴ رسیده که 
نشان‌دهنده 114 درصد افزایش 
بارگیری است )نمودار شماره2(.

  افزایش حدود 162 درصدی در بهره‌وری ناوگان سنگین 
محـل  در  آن  تعمیـرات  اکثریـت  اینکـه  گرفتـن  نظـر  در  بـا 
معـدن انجـام شـده نشـان از تـوان داخلـی و حسـن اعتماد 

مدیـران ارشـد شـرکت بـه کارکنـان خواهـد بـود. نمونـه ای 
از تعمیـرات اساسـی کـه اهـم کار هـای آن در محـل معـدن 
صورت گرفته اسـت در شـکل شـماره 1 آورده شـده اسـت.

  افزایش تعداد دستگاه بیل 
مکانیکی از 3 دستگاه آماده 

بکار از 16 دستگاه در سال ۱۴۰۱ 
به 26 دستگاه آماده به کار در 
سال ۱۴۰۴، نشان‌‌دهنده 760 

درصد رشد در پروسه استخراج و 
بهره‌برداری می‌باشد.

لازم به ذکر است تعداد 15 
دستگاه بیل مکانیکی در 

سال‌های 1402 و 1403 خریداری 
و به ناوگان ماشین‌آلات اضافه 

گردید )نمودار شماره3(. 

  در سال 1401 هیچ یک از 3 
دستگاه بلدوزر ملکی فعال 

نبوده و این عدد به 6 دستگاه 
آماده به کار از 7 دستگاه بلدوزر 

موجود در سال 1404 رسیده 
است که این امر نشان دهنده 
افزایش قدرت دپوزنی شرکت  

است. )نمودار شماره4( 

نمودار شماره2. تغییرات لودرهای آماده به کار از سال 1401 تا 1404

نمودار مقایسه تعداد لودرهای فعال در سال 1401 الی 1404 به تفکیک ماه  

نمودار شماره4. تغییرات بلدوزرهای آماده به کار از سال 1401 تا 1404

نمودار مقایسه تعداد بلدوزرهای فعال در سال 1401 الی 1404 به تفکیک ماه  

نمودار شماره3. تغییرات بیل‌های آماده به کار از سال 1401 تا 1404

نمودار مقایسه تعداد بیل‌های مکانیکی فعال در سال 1401 الی 1404 به تفکیک ماه  

جمع‌بندی و پیشنهاد:
احیـای  پـروژه  اجـرای  مثبـت  اثـرات  بـه  توجـه  بـا 
زمـان  کاهـش  جملـه  از  نقـل،  حمـل ‌و  نـاوگان 
و  بـر ماشـین‌آلات ملکـی  کاهـش فشـار  انتظـار، 
افزایش ظرفیت حمل روزانه، پیشـنهاد می‌شـود 
به‌صـورت  نـاوگان  نوسـازی  و  توسـعه  رونـد  ایـن 
مسـتمر ادامـه یابـد. همچنیـن تمرکـز بیشـتری 
آمـوزش  عملیاتـی،  برنامه‌ریـزی  بهینه‌سـازی  بـر 
تجهیـزات  عملکـرد  پایـش  و  اپراتورهـا  مسـتمر 
دسـتاوردهای  حفـظ  بـر  عالوه  تـا  گیـرد  صـورت 
فعلی، زمینه ارتقاء بهره‌وری و کاهش هزینه‌های 

شـود. فراهـم  بلندمـدت  در  عملیاتـی 

شکل شماره1. راه اندازی بلدوزر کوماتسو 5-275 ملکی  بعد از توقف 3 ساله

تأثیرات کلیدی اجرای پروژه احیای ناوگان حمل ‌و نقل:
  کاهش چشمگیر زمان انتظار دستگاه بارگیری: با افزایش 
134% کامیـون هـای فعـال، زمـان انتظـار لودرهـای بارگیـری 
در محـدوده هـای معـدن در پروسـه حمـل بـه صفر نزدیک 

شـده است.
  کاهش فشار غیر مترادف بر ماشین‌آلات ملکی: با افزایش 
سـنوات  در  کـه  مضاعفـی  فشـار  فعـال،  آلات  ماشـین   %162
گذشـته بـه علـت کمبـود دسـتگاه بـر ماشـین آلات وارد مـی 
گـردد از بیـن رفتـه اسـت کـه ایـن امـر باعـث نگهـداری بهتـر، 

خرابی کمتر و بازده بالاتر دستگاه ها در بلند مدت می گردید.
  در سـال ۱۴۰۲، میانگین تناژ حمل روزانه حدود ۲۰۵۰۰ تن 

بوده است.
تعـداد  افزایـش  بـا   ،۱۴۰۴ سـال  نخسـت  ماهـه  چهـار  در 
دسـتگاه‌های فعـال و بهبـود بهره‌بـرداری از تجهیـزات، این 

شـاخص بـه حـدود ۲۵۰۰۰ تـن در روز رسـیده اسـت.
 ایـن تغییـر، بیانگـر رشـد ۲۱ درصـدی ظرفیـت حمـل روزانـه 
نسـبت بـه سـال ۱۴۰۲ اسـت کـه نتیجـه مسـتقیم توسـعه 

نـاوگان می‌باشـد. 
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احیاء سپاهان 
یده جشنواره  برگز

تجربه‌های موفق

معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان

Ehya Iron Ore Mines

درخشش شرکت معادن 
سنگ‌آهن احیاء سپاهان 

با کسب تندیس مسابقه ملی 
تجربه‌های موفق

شــرکت معــادن ســنگ‌آهن احیــاء ســپاهان بــار دیگــر 
افتخارآفریــن شــد و موفــق شــد تندیــس ارزشــمند 
چهاردهمیــن دوره مســابقه ملــی تجربه‌هــای موفــق 
را بــه نــام خــود ثبــت کنــد. ایــن شــرکت بــا اجــرای پــروژه 
نوآورانــه مســیر انحرافــی )Bypass( آســیای گلولــه‌ای 
در کارخانــه کنســتانتره فــاز ۲، توانســت توجــه کمیتــه 
علمــی جشــنواره را جلــب کــرده و بــه جمــع برگزیــدگان 

ملــی ایــن رویــداد معتبــر صنعتــی کشــور بپیونــدد.
معرفــی  و  شنــاســـایــــی  هــدف  بــــا  کــــه  رقابــتـــــی  در 
شــرکـــت‌های  نــــوآورانـــه  و  عملیاتــی  دستاوردهــــای 
معــادن  شـــرکــــت  شــد،  برگــزار  کـــشـــــور  صنعتــی 
ســنگ‌آهن احیــاء ســپاهان توانســت بــا ارائــه یکــی از 
ــان  ــت احمدرضاجوادی ــه هم ــود ب ــق خ ــات موف تجربی
مدیــر مجتمــع، یاســر مقصــودی مدیــر منابع‌انســانی، 
رئیــس  ذوالفقــاری  رضــا  و  هاشــمی  مهــدی  ســید 
معــادن  شــرکت  کارخانجــات  رئیــس  جانشــین  و 
کنــار  در  را  نــــامــــش  احیــاءســپـــاهـــــان،  سنـگ‌آهـــن 
برترین‌هــای عرصــه صنعــت و معــدن ایــران قــرار دهــد.
ایــن موفقیــت حاصــل اجــرای موفقیت‌آمیــز پــروژه 
در  گلولــه‌ای  آســیای   )Bypass( انحرافــی  مســیر 
کارخانــه کنســانتره فــاز ۲ شــرکت اســت کــه بــا هــدف 
ارتقــاء کیفیــت تولیــد، افزایــش بهــره‌وری و کاهــش 

هزینه‌هــا عملیاتــی شــده بــود. داوری علمــی و دقیــق 
کمیتــه جشــنواره، تجربــه‌ی اســتثنایی ایــن شــرکت را 
تأییــد کــرد و لــوح تقدیــر و تندیــس مســابقه ملــی را 

بــه نماینــدگان احیــاء ســپاهان اهــدا نمــود.
ــد  ــرای واح ــر ب ــاری دیگ ــمند افتخ ــتاورد ارزش ــن دس ای
احیــاء  ســنگ‌آهن  معــادن  شــرکت  انســانی  منابــع 
محســوب  ایــران  صنعــت  هــــمچنین  و  سپاهــــان 
می‌شــود و نـــــشان‌دهنده ســطح بــــــالای تـــعـــهــــــد، 
اســت.  مجموعــه  ایـــــن  در  نــــــوآوری  و  تــخصـــــص 
پــروژه‌هـــــای  در  ســــپــاهـــــان  احیــاء  نقش‌آفــــرینی 
اســتراتژیک و ارائــه راهکارهــای عملیاتــی نویــن، بــار 
ــعه  ــیر توس ــرکت در مس ــن ش ــه ای ــرد ک ــت ک ــر ثاب دیگ
بزرگــی  گام‌هــای   ، کشــور معدنــی  صنعــت  ارتقــاء  و 

اســت. برداشــته 
ــران و  ــس، مدی ــداء تندی ــم اه ــت در مراس ــی اس گفتن
کارشناســان حاضــر ضمــن تشــکر از تــاش بی‌وقفــه 
انســانی  منابــع  و  متخصــص  نیروهــای  خلاقیــت  و 
ایــن شــرکت، بــر اهمیــت انتقــال تجربه‌هــای موفــق 
بــه ســایر بخش‌هــای صنعــت و معــدن ملــی تاکیــد 
بــرای  مضاعــف  انگیــزه‌ای  موفقیــت  ایــن  کردنــد. 
بــزرگ  چشــم‌اندازهای  تحقــق  و  نــوآوری  تــداوم 

ســاخت. خواهــد  فراهــم  شــرکت 
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معــدن‌کاری ســطحی جایــی کــه فعالیت‌هــای اســتخراج 
بــا حفاری‌هــای گســترده همــراه اســت، بــه طــور معمــول 
موجــب برهــم خــوردن تــوازن اکولوژیکــی و آســیب‌های‌ بــه 
توپوگرافــی و پوشــش گیاهــی منطقــه می‌شــود. معــدن 
ســنگ‌آهن ســنگان واقــع در اســتان خراســان رضــوی، بــا 
وســعت گســترده‌ای کــه دارد، نمونــه‌ای از ایــن تغییــرات 
زیســت محیطــی بــه شــمار مــی‌رود و بازســازی پایــداری کــه 
بتوانــد اثــرات منفــی ایــن فعالیت‌هــا را کاهــش دهــد، یــک 

چالــش بــزرگ محســوب می‌شــود.
نــداف  مهــوش  جملــه  از  ژئومورفولــوژی  کارشناســان 
فردوســی  دانشــگاه  ژئومورفولــوژی  )دکتــری  ســنگانی 
مشــهد( و همــکاران بین‌المللــی ایشــان، شــامل ســید رضا 
حســین زاده و خــوزه فرانسیســکو مارتیــن داک، بــا تاکیــد بــر 
رویکــرد بازســازی ژئومورفیــک کــه مبتنــی بــر اصــول علمــی و 
منطبق با فرآیندهای طبیعی زمین‌شناســی اســت، طرحی 

نویــن بــرای بازســازی ایــن معــدن ارائــه کردنــد. ایــن 
طــرح بــر اســاس الگوریتــم GeoFluv طراحــی شــده 
کــه توانســته اســت شــبکه‌های زهکشــی دندریتیــک 

ــن ٪۹.۷  ــیب میانگی ــار و ش ــر در هکت ــم ۳۰ مت ــا تراک را ب
شــرایط  بــا  کــه  روشــی  کنــد؛  ایجــاد  کانال‌هــا 

محیطــی و جنــس خــاک منطقــه کاملاً ســازگار 
اســت. ایــن روش، کــه بــه عنــوان بهتریــن 

تکنیــک بازســازی دنیــا شــناخته می‌شــود، ضمــن کاهــش 
فرســایش خــاک و جلوگیــری از تخریــب بیشــتر لندفرم‌هــا، 
نفوذپذیــری خــاک را بهبــود داده و شــرایط محیطــی بــرای 
احیــای پوشــش گیاهــی و بازگشــت تنــوع زیســتی را فراهــم 
می‌کنــد. عــاوه بــر ایــن، ایــن تکنولــوژی توانســته اســت 
ــی، از  ــه جابه‌جایــی گســترده باطله‌هــای معدن ــاز ب بــدون نی
باطله‌هــای موجــود برای شــکل‌دهی مجدد زمین اســتفاده 
کنــد کــه به‌طــور چشــمگیری هزینه‌هــا را کاهــش می‌دهــد. 
نتایــج ایــن پژوهــش نشــان داد کــه طراحــی دقیــق شــبکه 
زهکشــی و اســتفاده از نیمــرخ طولــی مقعــر کانال‌هــا در 
کنترل و تعادل جریان‌های آبی و رســوبی بســیار موثر بوده 
اســت، بــه طــوری کــه ایــن اقدام‌هــا بــه پایــداری هیدرولوژیک 
و اکولوژیــک معــدن منجــر شــده و می‌تواننــد بــه عنــوان 
الگویی علمی برای بازســازی ســایر معــادن روباز ایــران مورد 
اســتفاده قــرار گیرنــد. بــه گفتــه مهــوش نــداف ســنگانی، 
ســاده،  بازســازی  طــرح  یــک  از  فراتــر  رویکــرد،  ایــن 
محیط‌هــای  در  پایــدار  توســعه  بــرای  پیش‌نهــادی 
ــی  ــت محیط ــرات زیس ــد اث ــه می‌توان ــت ک ــی اس معدن
ماننــد ریزگردهــا و کاهــش منابــع آب‌هــای ســطحی و 
زیرزمینــی را بــه طــور قابــل توجهــی کاهش 
دهــد و راه را بــرای آینــده‌ای ســبزتر همــوار 

ــازد. س

چالش بازسازی پایدار معادن روباز
GeoFluv راهکار نوین ژئومورفیک معدن سنگ‌آهن سنگان با بهره‌گیری از روش

و  طبیعــی  چشــم‌انداز  تغییــر  بــا  روبــاز  معــادن 
بازســازی  در  بــزرگ  چالشــی  منطقــه  اکوسیســتم‌های 
محیط‌زیســت بــه شــمار می‌رونــد. در معــدن ســنگ‌آهن 
ســنگان، یکــی از بزرگ‌تریــن معــادن ایــران و خاورمیانــه، 
نــداف  مهــوش  ژئومورفولــوژی  متخصصــان  از  گروهــی 
 GeoFluv پیشــرفته  روش  از  اســتفاده  بــا  ســنگانی، 
و  بگذارنــد  ســر  پشــت  را  پیچیــده  چالشــی  توانســتند 
بازســازی پایــدار ســایت معدنــی را بــا طراحــی هوشــمندانه 
شــبکه‌های زهکشــی طبیعــی و لندفرم‌هــای هماهنــگ بــا 

بخشــند. تحقــق  منطقــه  شــرایط 
خانم مهوش نداف سنگانی |  دکتری ژئومورفولوژی دانشگاه فردوسی مشهد

آقای سیدرضا حسین‌زاده |   متخصص ژئومورفولوژی

بازسازی اراضی معدنی به روش بوته کاری

بازه زمانی اجرای پروژه: سال 1404 هـ.ش
مساحت پروژه تعداد گیاهان 

کاشته شده شامل:
تاغ، گز و بید بیابانی 

مساحت کل اراضی 
بازسازی شده

تعداد کل گیاهان 
کاشته شده

ثبت رکورد اجرای تعهدات محیط زیستی
 بازسازی 52 هکتار از اراضی معدنی به روش بوته کاری

ثار سو معدن  بازسازی معدن به عنوان آخرین مرحله از عملیات بهره برداری از معادن و به منزله¬ی راه حلی برای کاهش آ
کاری بر محیط زیست و احیا کاربری آن اراضی، از جایگاه بسیار ویژه ای در این شرکت برخوردار است لذا با توجّه به آنکه 

اجرای پروژه های بازسازی معدن به روش بوته کاری از سوی جامعه و ادارات دولتی ذیربط نیز به صورت مطالبه ای همگانی 
مورد پیگیری مستمر قرار دارد این پروژه ها به صورت سالانه در دستور کار قسمت محیط زیست واحد HSE قرار دارد.
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طــی یــک دهــه گذشــته در معــادن پلاســری شــرکت معــادن 
دپوهــای  تســطیح  روش  از  ســپاهان  احیــا  آهــن  ســنگ 
باطلــه معدنــی واقــع در پهنــه هــای اســتخراجی بــه وســیله 
ــه کاری آن اراضــی جهــت بازســازی  بولدوزرهــا و ســپس بوت
اکولوژیکــی محــدوده هــای معدنــی اســتفاده شــده اســت 
ــا کنــون از ایــن  ــر نظــرات کارشناســان متعــددی کــه ت و بناب
پروژه‌هــا بازدیــد نمــوده انــد نتایــج حاصــل از ایــن پــروژه هــا از 

چهــار منظــر بســیار مثبــت ارزیابــی شــده اســت.

 الف

ج

ب

د

 بازیابی کاربری قبلی 
این اراضی به عنوان 

مراتع چرای دام

کاهش انتشار گرد 
و غبار در فضای 

منطقه

پیشگیری از 
فرسایش آبی و 
بادی در منابع خاک

بهبود جایگاه 
شرکت در اذهان 
عمومی منطقه 

از ابتــدای ســال ۱۴۰۳ ه.ش تــا کنــون نیز با اختصاص اولویت 
بالاتــری بــه موضــوع بازســازی معادن از ســوی مدیران ارشــد 
مجموعــه، تعــداد دو دســتگاه بولــدوزر بــه صورت دائمــی در 
۲۴ ســاعت شــبانه روز و هفت روز هفته، مامور به تســطیح 
اراضــی معدنــی شــدند و نتیجــه آن ثبــت رکــورد جدیــد در 
پــروژه هــای بازســازی معــدن از طریــق تســطیح بیــش از 
پنجــاه و دو هکتــار از اراضــی معدنــی و کاشــت ۱۶ هــزار اصلــه 
تــاغ، یــک هــزار اصلــه گــز شــاهی و یک هــزار اصله بیــد بیابانی 
در آن اراضــی بــوده اســت شــایان ذکــر اســت کــه ایــن پــروژه 
از حیــث مســاحت زیــر کشــت، تعــداد اقــام کاشــته شــده و 
اســتفاده از دو گونــه گیاهــی جدیــد گــز شــاهی و بیــد بیابانــی 
در ســطح شهرســتان بــی بدیــل بــوده و از طریــق اهــدا لوایح 
ســپاس؛ مــورد تقدیــر رســمی اداره محتــرم منابــع طبیعــی و 

آبخیــزداری شهرســتان خــواف نیــز واقــع شــده اســت.

گفتنی اســت از ابتدای آغاز فعالیت شــرکت معادن ســنگ 
آهــن احیــا ســپاهان تــا بــه امــروز، بیــش از ۳۳۲ هکتــار از 
اراضــی تســطیح شــده از طریــق کاشــت ۱۵۲ هــزار اصلــه تــاغ، 
ــازی و  ــی بازس ــد بیابان ــاهی و بی ــز ش ــره داغ، گ آتریپلکــس، ق

احیــا شــده اســت.
همچنیــن طــی ســال1403 بــا کاشــت بیــش از یــک هــزار و 
پانصــد اصلــه انــواع نهــال کاج، خرزهــره، یــوکا و پامپــاس 
گــراس و زرشــک زینتــی؛ نســبت بــه نگهــداری و توســعه 

بلوارهــای فضــای ســبز ایــن شــرکت اقــدام گردیــد.

16000

1000

1000

اصله تاغ 

اصله گز شاهی 

اصله بید بیابانی 

معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان
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تولیــد«  بــرای  »ســرمایه‌گذاری  شــعار  کــه  ســالی  در 
ســرفصل اصلــی برنامه‌هــای شــرکت اســت، مــن بــه 
عنــوان مدیــر روابــط عمومــی شــرکت معــادن ســنگ 
آهــن احیــا ســپاهان، مفتخــرم نقــش روابــط عمومــی را 
بــه عنــوان کلیــد ارتبــاط مؤثر میان شــرکت، ســهامداران 
ــم.  ــعار بدان ــن ش ــق ای ــور تحق ــی ، مح ــه پیرامون و جامع
چشــم‌انداز مــا توســعه پایــدار ، تثبیــت و حتــی تقویــت 
جایــگاه بــه عنــوان یکــی از شــرکت هــای برتــر اقتصــادی 
صــدای   عنــوان  بــه  عمومــی  روابــط  و  اســت  کشــور 
و  عملکــرد  شــفاف  و  دقیــق  انعــکاس  در  شــرکت، 

دارد.  حیاتــی  نقــش  برنامه‌هــا 
معــادن  شــرکت  عمومــی  روابــط  مدیــر  عنــوان  بــه 
روابــط  کــه  دارم  اعتقــاد  ســپاهان،  احیــا  آهــن  ســنگ 
عمومــی نــه فقــط مســئول اطلاع‌رســانی، بلکــه وظیفــه 
تقویــت  اعتمــاد و تعامــات ســازنده میــان مجموعــه  

ــن  ــتن بزرگ‌تری ــا داش ــا ب ــرکت م ــان را دارد . ش و ذی‌نفع
ذخایر پلاســری ســنگ آهن بخش خصوصی در کشــور  
و ظرفیــت تولیــد چشــمگیر، گام‌هــای اســتراتژیکی بــرای 
توســعه در ســطح ملــی و بین‌المللــی برداشــته اســت. 
در ایــن مســیر، روابــط عمومــی‌ بــه مثابــه محــور انتقــال 
صحیــح دســتاوردهای فنــی و بهــره‌وری و رصــد دقیــق 

شــرایط پیرامونــی، نقــش مهمــی را بــه عهــده دارد. 
عــاوه بــر انعــکاس موفقیت‌هــا و رکوردهــای متوالــی 
تولیــد  ، همــگام بــا مســئولیت‌های اجتماعــی، در ایجــاد 
اشــتغال پایــدار بــرای بیــش از چهــار هــزار نفــر نیــروی 
تــاش   ، منطقــه  اهالــی  از  غیرمســتقیم  و  مســتقیم 
می‌کنیــم ایــن پیام‌هــا را بــا دقــت بــه جامعــه منتقــل 
نماییــم.  اهتمــام روابــط عمومــی بــه کنتــرل اخبــار و 
و  امــن  محیطــی  تضمین‌کننــده  پیرامونــی،  اطلاعــات 
اطمینان‌بخــش بــرای رشــد و توســعه شــرکت اســت.

 سرمایه‌گذاری هوشمندانه
 برای آینده‌ای روشن

 چشم‌انداز توسعه پایدار شرکت معادن سنگ آهن احیا سپاهان

 پیشــبرد چشــم‌انداز توســعه پایــدار شــرکت، مســتلزم 
تعامل صمیمانه و پاسخگو بودن در برابر سهامداران 
و ذی‌نفعان اســت. ما به شــفافیت در ارائه گزارشــات  و 
انعــکاس دقیــق عملکــرد بــه رســانه‌ها و بــازار ســرمایه 
نحــو  بهتریــن  بــه  ســرمایه‌گذاری‌ها،  تــا  متعهدیــم 

پاســخگوی اهداف بلندمدت تولید و توســعه باشــند. 
احیــا  آهــن  ســنگ  معــادن  شــرکت  عمومــی  روابــط 
ســپاهان، مفتخر اســت که در بطن تحقق شــعار ســال 
و تحقــق توســعه پایــدار، نقــش راهبــردی خــود را ایفــا 
کــرده و ایــن مســیر را بــا قــدرت و اطمینــان ادامــه دهــد.

عنوان
نقش کلیدی روابط عمومی در توسعه پایدار احیا سپاهان

نقش روابط عمومی
   کلید ارتباط مؤثر بین شرکت، سهامداران و جامعه

   صدای شرکت در انعکاس عملکرد و برنامه‌ها
  تقویت اعتماد و تعامل سازنده با ذی‌نفعان

  کنترل اخبار و ایجاد محیط امن و اطمینان‌بخش

دستاوردهای شرکت
  بزرگ‌ترین ذخایر پلاسری سنگ‌آهن بخش خصوصی کشور

  اشتغال پایدار برای ۴۰۰۰+ نفر )مستقیم و غیرمستقیم(
  رکوردهای متوالی تولید و توسعه ملی و بین‌المللی

تعهدها
 شفافیت در گزارش‌دهی به رسانه و بازار سرمایه

  تعامل صمیمانه و پاسخگو بودن به سهامداران
   محور تحقق چشم‌انداز توسعه پایدار

شعار سال
سرمایه‌گذاری برای تولید

محسن یارمحمدیان | مدیر روابط‌عمومی  شرکت معادن سنگ‌آهن احیاء‌سپاهان
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ا فرد یه  ســرما  ، ز مرو ا نه  ا پشــتو  ، نی ا جو و  بــه  تجر
سرمایه انسانی و کیفیت برتر، رمز موفقیت 

شرکت معادن سنگ‌آهن احیا سپاهان درتولید کنسانتره  سنگ آهن



معادن سنگ آهن احیاء سپاهان

تابستان 1404

معادن 
سنگ آهن

4647 احیاء سپاهان

Ehya Iron Ore Mines

فراتر از فراتر از 
استخراجاستخراج

حضور شرکت معادن 
سنگ‌آهن احیا سپاهان 
در نمایشگاه فرصت‌های 

سرمایه‌گذاری مشهد

س
قد

د م
شه

۱۴ م
04

اه 
دم

ردا
خ

شرکت معادن سنگ‌آهن احیا 
سپاهان به عنوان یکی از 

شرکت‌های پیشرو در حوزه 
استخراج و تولید کنسانتره 

آهن در منطقه سنگان، با 
حضوری پررنگ و تاثیرگذار 

در نمایشگاه فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری استان 

خراسان رضوی، که 
درخرداد ماه ۱۴04 در 

شهر مشهد برگزار 
شد، توانست بار 

دیگر جایگاه 
خود را در عرصه 

معدن‌داری 
کشور به اثبات 

برساند.

یتی شرکت حضور مدیرعامل و تیم ارشد مدیر
در ایــن نمایشــگاه، جنــاب آقــای مهنــدس عبدالرضا محمــود پور، 
مدیرعامــل محتــرم شــرکت معــادن ســنگ‌آهن احیــا ســپاهان، 
بــه همــراه جمعــی از مدیــران ارشــد مالــی، منابــع انســانی، بازرگانــی 
فعــال  حضــور  ایــن  یافتنــد.  حضــور  شــرکت  عمومــی  روابــط  و 
نشــان‌دهنده اهمیــت رویکــرد توســعه ‌محــور شــرکت در جــذب 
سرمایه، تعامل با ذی ‌نفعان محلی و ملی، و معرفی دستاوردهای 

فنــی و اقتصــادی شــرکت در منطقــه ســنگان بــود.

ثبت رکورد

افزایش600.000 تنی تولید کنسانتره سنگ آهن در  سال 1403

 2.120.000تن

معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان



معادن 
سنگ آهن

معادن سنگ آهن احیاء سپاهان احیاء سپاهان

تابستان 1404

Ehya Iron Ore Mines

49 48

دیدار با مسئولین و مقامات برجسته استانی
     ۱      دیدار با مدیرکل محترم اداره صمت خراسان رضوی 

در جریــان بازدیــد مدیــرکل محتــرم صنعــت، معــدن 
و تجــارت اســتان خراســان رضــوی از غرفــه شــرکت، 
تولیــد،  ظرفیــت  توســعه  پیرامــون  مهمــی  مباحــث 
افزایش اشتغال‌زایی در منطقه خواف و لزوم تسهیل 
ســرمایه‌گذاری  از  حمایــت  و  مجوزهــا  صــدور  رونــد 
در صنایــع پایین‌دســتی ســنگ‌آهن مطــرح شــد. در 
ایــن دیــدار، مهنــدس عبدالرضــا محمــود پــور ضمــن 
ارائــه گزارشــی از رونــد تولیــد، خواســتار حمایــت بیشــتر 
نهادهــای دولتــی از ســرمایه‌گذاران بخــش معدن شــد.

     2     دیدار با مهندس توکلی ؛ نماینده محترم مجلس 
در ملاقــات صمیمانــه‌ای کــه بــا جنــاب آقــای مهنــدس 
توکلــی، نماینــده مــردم خــواف و رشــتخوار در مجلــس 
بــر  ویــژه‌ای  تأکیــد  گرفــت،  صــورت  اســامی  شــورای 
هم‌افزایــی بخــش خصوصــی و حاکمیــت در پیشــبرد 
طرح‌هــای توســعه‌ای و رفــع موانــع موجــود شــد. آقــای 
توکلــی نیــز از اقدامات و فعالیت‌های گســترده شــرکت 
احیــا ســپاهان در حــوزه اشــتغال‌زایی بومــی قدردانــی 
نمــود و بــر آمادگــی خــود بــرای حمایــت از طرح‌هــای 

توســعه‌ای شــرکت در مجلــس تأکیــد کــرد.

     3    دیدار با امامان جمعه اهل تشیع و تسنن خواف
امام‌جمعــه  وحدت‌آفریــن،  و  نمادیــن  اقدامــی  در 
محتــرم تشــیع شهرســتان خــواف و امام‌جمعــه اهــل 
از غرفــه شــرکت بازدیــد  تســنن به‌صــورت مشــترک 
کردنــد. ایــن دیــدار، جلــوه‌ای از همدلــی و اتحــاد اقــوام و 
مذاهــب در منطقــه بــود. امامــان جمعــه ضمــن تقدیــر 
از فعالیت‌هــای شــرکت در حمایــت از نیروهــای بومی و 
حفــظ کرامــت انســانی در محیــط کار، خواســتار توســعه 
برنامه‌هــای مســئولیت اجتماعــی شــرکت در زمینــه 
آمــوزش، بهداشــت و اشــتغال جوانــان شــدند. ایــن 
حضور مشترک، نقطه عطفی در نمایشگاه و نشانه‌ای 
از جایــگاه مردمــی و مقبولیــت اجتماعــی شــرکت در 

منطقــه بــود.

درخشش در رقابت با سایر معادن منطقه سنگان
ایــن  در  ســپاهان  احیــا  ســنگ‌آهن  معــادن  شــرکت 
نمایشــگاه، بــا ارائــه گزارشــی جامــع از عملکــرد فنــی و 
بهینــه،  اســتخراج  حــوزه  در  به‌ویــژه  خــود،  اقتصــادی 
بهــره‌وری بــالا و رعایــت الزامــات زیســت‌محیطی، موفــق 
شــد توجــه فعــالان و ســرمایه‌گذاران حــوزه معــدن را بــه 
خــود جلــب نمایــد. در رقابــت بــا ســایر معــادن منطقــه 
ســنگان، شــرکت احیــا ســپاهان بــا ارائــه راهکارهــای 
تولیــد  عملیــات  بهینه‌ســازی  زمینــه  در  نوآورانــه 
کنســانتره، اســتفاده از ماشــین‌آلات بــه‌روز و آمــوزش 

مســتمر نیــروی انســانی، درخشــان ظاهــر شــد.

دستاوردهای کلیدی حضور در نمایشگاه
 برقــراری تعامــل مثبــت بــا مقامــات اســتانی جهــت 

تســریع در رونــد اخــذ مجوزهــای توســعه‌ای.

 تقویت برند ســازمانی شــرکت در ســطح ملی از طریق 

معرفی پروژه‌های موفق اســتخراج و توســعه در منطقه 
سنگان.

برگزارکننــدگان  ســوی  از  تقدیــر  گواهــی  کســب   

نمایشــگاه به‌عنــوان یکــی از غرفه‌هــای برتــر در حــوزه 
معدنــی. صنایــع 

 گســترش شــبکه ارتباطــی بــا شــرکت‌های فعــال در 

و  پیشــرفته  تجهیــزات  معدنــی،  فناوری‌هــای  زمینــه 
معــدن. مدیریــت  نرم‌افزارهــای 

احیــا  ســنگ‌آهن  معــادن  شــرکت  مقتدرانــه  حضــور 
ــه تنهــا موجــب تقویــت  ســپاهان در ایــن نمایشــگاه ن
جایــگاه شــرکت در ســطح منطقــه‌ای و ملــی شــد، بلکــه 
بستر مناسبی برای معرفی ظرفیت‌های پنهان منطقه 
ســنگان بــه عنــوان قطــب اســتراتژیک مــواد معدنــی 
کشــور فراهــم آورد. مدیریــت شــرکت بــا بهره‌گیــری از 
بازخوردها و تعاملات صورت‌گرفته، چشم‌انداز روشنی 
و  اجتماعــی  مســئولیت‌پذیری  پایــدار،  توســعه  بــرای 

ــت. ــرده اس ــیم ک ــدن ترس ــت مع ــوآوری در صنع ن
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اهدای تقدیرنامه به
 معادن سنگ‌آهن‌احیاءسپاهان توسط وزیر کار

بــا  توانســته‌  اخیــر  ســال‌های  طــی  کــه  مجموعــه  ایــن 
رویکــردی نوآورانــه و مدیریــت هوشــمند، ظرفیت‌هــای 
افزایــش  توجهــی  قابــل  طــور  بــه  را  بهــره‌وری  و  تولیــد 
بــه عنــوان مجموعــه موفــق در حــوزه معــادن  دهنــد، 

آهــن معرفــی شــد. ســنگ 
یکــی از نــکات برجســته ایــن تقدیرنامــه، اهتمــام ویــژه 
شــرکت در ایجــاد و توســعه مرکــز جــوار کارگاهــی بــود؛ 
روز و  از تکنولوژی‌هــای  بهره‌گیــری  بــا  کــه  مجموعــه‌ای 
نیــروی انســانی متخصــص، بــه یکــی از نمونه‌هــای برتــر 

ملــی تبدیــل گردیــده اســت. ایــن قطــب عــاوه بــر تامیــن 
نیازهــای صنعتــی، نقــش مهمــی در اشــتغال‌زایی منطقه 

و توســعه پایــدار جــوار معــادن ایفــا کــرده اســت.
وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی در ایــن مراســم ضمــن 
تاکیــد بــر اهمیــت حمایــت از مدیــران کارآمــد و خــاق در 
بخــش معــدن، از تلاش‌های شــرکت معادن ســنگ‌آهن 
احیاءســپاهان در جهــت تحقــق سیاســت‌های اقتصــاد 
مقاومتــی و توســعه زیســت‌بوم صنعــت معدنــی کشــور 

قدردانــی کــرد.

و  کار  تعـاون،  وزیـر  بـا حضـور  و  در مراسـمی رسـمی 
آهـن احیـاء  رفـاه اجتماعـی، شـرکت معـادن سـنگ 
سـپاهان، بـه پـاس خدمـات برجسـته و تلاش‌هـای 
موثر در ارتقاء شاخص‌های تولید و توسعه پایدار در 
صنعـت معـدن، مورد تقدیـر قرار گرفت. همچنین 
مرکـز جوار کارگاهی این شـرکت به عنـوان نمونه‌ای 
ملی در حوزه توسعه محیط‌های کارگاهی شناخت 
و به رسـمیت شـناخته شـد. در این مراسـم که به 
منظـور قدردانـی از فعـالان برتـر صنعـت و معـدن 
کشور برگزار شد، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
بـا اهـدای لـوح تقدیـر به عبدالرضا محمود پـور، از 
نقش کلیدی شـرکت معادن سـنگ آهن احیاء 

سـپاهان تجلیـل به عمـل آورد. 

شرکت معادن
 سنگ آهن 

احیاء سپاهان

معادن 
سنگ آهن

 احیاء سپاهان
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ســرمایه‌گذاری  گــروه  عامــل  مدیــر  عامــری،  ایمــان 
کــه  کــرد  اعــام  آســیا،  معــادن  اقتصــادی  توســعه  و 
تکمیــل مطالعــات اکتشــافی در محــدوده ۳۸ کیلومتــر 
مربعــی معــدن آســیا و احیــای معــادن کوچــک اطــراف از 

اســت.  شــرکت  اولویت‌هــای 
ــعه  ــای توس ــاره برنامه‌ه ــوالی درب ــه س ــخ ب وی در پاس
افــزود:  مجموعــه  هوشمندســازی  و  محیط‌زیســت 
»هوشمندســازی زیرســاخت‌های معدنــی و توجــه ویژه 
بــه حفــظ محیــط زیســت از ضرورت‌هــای اصلــی ماســت 
تــا توســعه اقتصادی معــادن با پایداری زیســت‌محیطی 

همــراه باشــد.«

نیازمنــد  اکتشــاف  حــوزه  »در  کــرد:  تاکیــد  عامــری 
ذخیــره  مــدل  تــا  هســتیم  علمــی  و  دقیــق  اقدامــات 
معدنــی مشــخص شــود و بــه مــوازات آن، بــرای معــادن 
همجــوار نیــز برنامــه توســعه تدویــن شــده اســت تــا 
بــا نقشــه راه مشــخص، بهــره‌وری و توســعه معــادن 

تســریع یابــد.«
وی در پایــان بــا اشــاره بــه اهمیــت نمایشــگاه‌های 
نقــش  نمایشــگاه‌ها  »ایــن  کــرد:  عنــوان  معدنــی 
ــالان  ــان فع ــل می ــا و تعام ــود همکاری‌ه ــری در بهب موث
صنعــت دارنــد و فرصــت مناســبی بــرای هم‌افزایــی بیــن 

می‌کننــد.« ایجــاد  شــرکت‌ها 

ایمان عامری  | مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری و توسعه اقتصادی معادن آسیا

اکتشافات تکمیلی ؛

 توسعه پایدار و

هوشمندسازی  معادن؛ 

رویکرد راهبردی 

گروه سرمایه‌گذاری 
و توسعه  اقتصادی 

معادن آسیا

هوشمندسازی معادنتوسعه پایداراکتشافات تکمیلی

رویکرد راهبردی 
گروه سرمایه‌گذاری 
و توسعه  اقتصادی 

معادن آسیا
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از پدران با تجربه، تا پسران مهارت دیده

تجربه، جوان‌گرایی، مهارت‌آموزی الگوی  ماست
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ــه ازای هــر ســهم  ــی ب تصویــب ســود تقســیمی ۱۰۰ تومان
ایــن  بــه تصویــب رســید.  اکثریــت ســهامداران  رأی  بــا 
میــزان ســود، در شــرایط فعلــی صنعــت فــولاد و بــا توجــه 
بــه نوســانات بــازار، نشــانه‌ای از ثبــات نســبی عملکــرد و 

سیاســت‌های درآمــدی شــرکت تلقــی می‌شــود. 
دکتــر علــی یوســف پــور رئیس هیــآت ‌مدیره شــرکت با 
تأکیــد بــر پیگیری‌هــای مســتمر و هدفمنــد، برگــزاری این 
مجمــع را گامــی در راســتای حفــظ اســتراتژی‌های شــرکت، 
تأکیــد بــر شــفافیت و صیانــت از حقــوق ســهامداران 
دانســت. در جریــان جلســه، پاســخ‌گویی بــه ســؤالات 
تعاملــی  فضــای  ســهامداران،  راهبــردی  و  مالــی  فنــی، 

روشــنی میــان مدیــران و ســرمایه‌گذاران ایجــاد کــرد.
ایــن  برگــزاری  و‌معــدن،  صنعــت  حــوزه  تحلیل‌گــران 

مجمــع را نقطــه‌ای مهــم در بــاز تعریــف جایــگاه احیــاء 
ســپاهان در میــان شــرکت‌های معدنــی کشــور می‌دانند؛ 
به‌ویــژه آنکــه بــا وجــود تأخیــر ۹ ماهــه، رویکــرد شــفاف و 
از نگرانی‌هــای  پاســخ‌گو در جلســه، توانســت بخشــی 

ســهامداران را کاهــش دهــد.
دکتــر علــی یوســف پــور رئیــس هیــآت‌ مدیــره شــرکت 
ــه  ــا اشــاره ب مجتمــع صنایــع و ‌معــادن احیــاء ســپاهان ب
انجــام ‌شــده  شفاف‌ســازی‌های  و  حقوقــی  اقدامــات 
توســط تیــم مدیریتــی جدیــد خبــر داد و تأکیــد کــرد کــه 
رویکــرد شــفاف، متعهــد و پاســخ‌گو، خط‌مشــی اصلــی 
هیآت‌مدیــره جدیــد خواهــد بــود و تمامــی اقدامــات در 
چارچــوب قانــون و در راســتای حفــظ منافــع ســهامداران 

می‌شــود. دنبــال 

وی بــه اقدامــات انجــام شــده در دوره مدیریــت جدیــد، 
توســعه فعالیت‌هــای معدنــی و گســترش همکاری‌های 
بین‌المللــی اشــاره کــرد و بیــان کــرد کــه: »معــادن جدیــدی 
خریــداری شــده و در کشــور افغانســتان نیــز مذاکــرات 
نتایــج  کــه  اســت  جریــان  در  مهــم  قــرارداد  ســه  بــرای 

ــت«. ــته اس ــده‌ای داش امیدوارکنن
وی ادامــه داد: شــرکت مجتمع صنایــع و ‌معادن احیاء 
ســپاهان؛ تأمین‌کننــده معیشــت حــدود ۲۰ هــزار نفــر در 
زنجیــره اشــتغال مســتقیم و غیرمســتقیم اســت. مــا 
میــن بنــگاه 

ُ
متعهدیــم ایــن شــرکت را بــه جایــگاه پنجاه‌ا

اقتصــادی کشــور برســانیم. ایــن یــک شــعار نیســت، 
بلکــه راهبــردی بــا برنامــه اســت.«

و در پایــان بــا اشــاره‌ای بــه فرمایشــات حضــرت علــی 
)ع( گفــت: امــام علــی علیه‌الســام فرمودنــد: بترســید 
از ظلــم بــه کســی کــه پشــتیبانش جــز خــدا نیســت. مــا 
بــه عدالــت، شــفافیت و توســعه متعهدیــم و از هیــچ 

تهدیــدی نمــی هراســیم.

دکتــر محمــود اســامیان در مجمــع عمومــی عــادی، 
ــه  ــان و چ ــه حامی ــهامداران، چ ــه س ــرض ادب ب ــن ع ضم
منتقــدان، گفــت: »شــرکت احیــا حــدود ۳۰ ســال پیــش 
تأســیس شــد و مــا در تمــام ایــن ســال‌ها تــاش کردیــم 
کــه ایــن مجموعــه در مســیر درســت حرکــت کنــد.« و 
تأکیــد کــرد کــه ایــن مجموعــه مســیر توســعه را بــا قــدرت 
ــت. ــار آن اس ــنی در انتظ ــده روش ــد داد و آین ــه خواه ادام

اســامیان بــا تأکیــد بــر اهمیــت شــفافیت و مقابلــه بــا 
فســاد گفــت: »خوشــبختانه طــی دو تــا ســه ســال اخیــر بــا 
بســیاری از مشــکلات و مفاســد برخــورد شــده و اکنــون 
می‌تــوان بــا اطمینــان گفــت کــه فضــای مجموعــه ســالم 
اســت« و از نظــر فعالیت‌هــای اقتصــادی »شــرکت احیــاء؛ 
مســیر متفاوتــی را نســبت بــه بســیاری از شــرکت‌های 
مشــابه طــی کــرده اســت و بــه حوزه‌هــای بالادســتی از 
جملــه ســنگ‌آهن، منگنــز، زغال‌ســنگ و انــرژی ورود 
کردیــم و اکنــون بیــش از شــش هــزار و ۲۰۰ نفــر در ایــن 

مجموعــه مشــغول بــه کار هســتند.«

مجمع هلدینگ احیا ءسپاهانمجمع هلدینگ احیا ءسپاهان
مجمــع عمومــی عــادی بــه طــور فــوق العــاده؛ شــرکت مجتمــع صنایــع و ‌معــادن احیــاء ســپاهان پــس از ۹ مــاه وقفــه، در تاریــخ ۱۷ 

خــرداد ۱۴۰۴ در تــالار رودکــی اصفهــان رآس ســاعت ۸:۳۰ صبــح برگــزار شــد. 
، بــا هــدف بررســی عملکــرد مالــی، اســتماع گــزارش هیــأت ‌مدیــره و  ایــن جلســه بــا حضــور بیــش از ۱۲۰۰ ســهامدار از سراســر کشــور

تصویب ســود تقســیمی ســالانه تشــکیل شــد.

اسلامیان به هر 
فردی که در اقتصاد 

مشورت می‌خواهد، 
توصیه می‌کنم وارد 

حوزه سنگ‌آهن و 
مس شود. این مواد 

اولیه نقشی کلیدی 
در توسعه پروژه‌های 

فولادی کشور دارند
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وی ضمــن اشــاره بــه خریــد یــک معــدن بــزرگ مــس در 
ــادی  ــن خریــد، آینــده اقتص ــت: »ای ــته گف ــال گذش دو س
مــا  نمونــه،  به‌عنــوان  می‌کنــد.  تضمیــن  را  مجموعــه 
در ســال ۱۳۸۲ یــک معــدن ســنگ‌آهن را بــه ارزش ۱.۴ 
میلیــارد تومــان خریدیــم کــه امــروز تنهــا در یــک ســال، 
ســودی معــادل ســه هــزار و ۳۰۰ میلیــارد تومــان داشــته 

اســت.« 
اســامیان در ایــن مجمــع  ضمــن تجلیــل از خانواده‌های 
شــهدا و جانبــازان حاضــر در جلســه، از همــه فعــالان و 
منتقــدان خواســت کــه بــا نگاه ملــی و حمایتی، در مســیر 
همــراه  ســهامداران  حقــوق  احقــاق  و  کشــور  توســعه 

شــوند. 
دکتــر محمــود اســامیان بــا اشــاره بــه تحــولات اخیــر 
مدیریتــی در ایــن شــرکت تأکیــد کــرد: احیــاء؛ امــروز در 
مســیر رشــد و توســعه قــرار دارد و بــا حضــور مدیــران 

جدیــد و اقدامــات زیربنایــی در حــوزه معــدن و انــرژی، 
آینــده‌ای روشــن در انتظــار ایــن مجموعــه اســت بــه گفته 
وی، شــرکت مجتمــع صنایــع و‌ معــادن احیــاء ســپاهان؛ 
در ایــن مــدت بــا خریــد یــک معــدن مــس در نیشــابور و 
همچنیــن خریــد ۵۲ درصــد از ســهام معــدن ســنگ‌آهن 
آســیا، گام‌هــای موثــری در جهــت تقویــت ســبد منابــع 
خــود برداشــته اســت. وی وســعت تقریبــی معــدن مــس 
را حــدود   ۴۰هکتــار بــرآورد کــرد و افــزود: »مذاکراتــی نیــز در 
جریــان اســت تــا ‌۴۸درصــد باقی‌مانــده مربــوط بــه معــدن 
آهــن ســنگ آهــن آســیا متعلــق بــه نیــروی انتظامــی، 

خریــداری شــود«.
اســامیان با اشــاره به مزیت سرمایه‌گذاری در حوزه‌های 
ــورت  ــاد مش ــه در اقتص ــردی ک ــر ف ــه ه ــت: »ب ــی گف معدن
و  ســنگ‌آهن  حــوزه  وارد  می‌کنــم  توصیــه  می‌خواهــد، 
مــس شــود. ایــن مــواد اولیــه نقشــی کلیــدی در توســعه 

پروژه‌هــای فــولادی کشــور دارنــد«.
بــه  پایــدار مانــده،  مــا  کشــور  امــروز  »اگــر  ادامــه داد؛  و 
خاطــر خــون شــهدایمان، فــداکاری و ‌تــاش رزمنــدگان، 
جانبــازان، و فرماندهــان دوران دفــاع مقــدس اســت. اگــر 
ــا  ــوریه ی ــد س ــتان را همانن ــاید خوزس ــود، ش ــار نب ــن ایث ای
لیبــی از دســت داده بودیــم.« او در پایــان از همــه حاضران 
خواســت احتــرام متقابــل را رعایــت کــرده و بــا همدلــی، 

مســیر توســعه کشــور را همــوار کننــد.
مجتمــع  شــرکت  پیــش‌روی  مســیر  می‌رســد،  به‌نظــر 
صنایــع و معــادن احیاء ســپاهان، بیش از پیش نیازمند 
تداوم سیاســت‌های شــفاف، تبیین راهبردهای توسعه‌ 
محــور و پاســخ‌گویی منســجم مدیریتــی باشــد؛ امــری که 
تحقــق آن می‌توانــد اعتمــاد ســهامداران را بیش از پیش 
تقویــت کــرده و جایــگاه ایــن شــرکت را در میــان بازیگــران 

بــزرگ معــدن کشــور تثبیــت نمایــد.

زمان و مکان
 ۱۷ خرداد ۱۴۰۴ ساعت ۸:۳۰ صبح، تالار رودکی اصفهان
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                        پاسخگویی شفاف به سوالات فنی، مالی و راهبردی
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                        خرید معدن مس نیشابور )۴۰ هکتار( و ۵۲٪ معدن سنگ‌آهن آسیا

            هدف:            هدف: قرار گرفتن در بین ۵۰ بنگاه اقتصادی بزرگ کشور
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    شفافیت و صیانت از حقوق سهامداران
    توسعه فعالیت‌های معدنی و همکاری‌های بین‌المللی

            دکتر محمود اسلامیان:            دکتر محمود اسلامیان:
    برخورد با فساد در ۲–۳ سال اخیر

    آینده روشن با پروژه‌های معدنی بزرگ
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نفر

تعداد سهامداران حاضر

۹
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فاصله از آخرین مجمع

در ســال ۱۳۸۲ یــک معدن ســنگ‌آهن را بــه ارزش ۱.۴ میلیارد 
تومــان خریدیــم کــه امــروز تنها در یک ســال، ســودی معادل 

ســه هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان داشــته اســت. 
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مجمع سالیانه معادن سنگ‌آهن احیاءسپاهان برگزار شد

سود قابل تقسیم و چشم‌انداز 
مثبت در افق پیش رو

مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان با حضور پرشور سهامداران 
عمده و مدیران ارشد برگزار شد و تصویب صورت‌های مالی، تعیین سود سهام و برنامه‌های 

توسعه‌ای، تصویری روشن از رشد و آینده شرکت را ترسیم کرد.

شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان، یکــی 
مجمــع  کشــور،  معــدن  صنعــت  اصلــی  بازیگــران  از 
از  بیــش  بــا حضــور  را  عمومــی عــادی ســالیانه خــود 
در  ارشــد  مدیــران  و  عمــده  ســهامداران  درصــد   ۹۹
تهــران برگــزار کــرد. ایــن جلســه بــا تمرکــز بــر بررســی 
عملکــرد مالــی ســال گذشــته برگــزار شــد، بــه تصویــب 
بــه  صورت‌هــای مالــی و تعییــن ســود تقسیم‌شــده 

انجامیــد. ســهامداران 
مدیــره  هیئــت  جامــع  گزارش‌هــای  مجمــع،  ایــن  در 
در  شــرکت  عملکــرد  و  ارائــه  مســتقل  حســابرس  و 
ــد.  ــی ش ــد ارزیاب ــه رش ــت و رو ب ــته مثب ــی گذش ــال مال س
ســهامداران بــا اطمینــان، ســود ســهام را تصویــب کردنــد 
و تاکیــد بــر ادامــه نظــارت دقیــق مالــی و حقوقــی صــورت 

گرفــت تــا شــفافیت و منافــع همــه ذینفعان حفظ شــود.
از دیگــر تصمیمــات ایــن جلســه انتخــاب موسســات 

حسابرســی معتبــر جهــت نظــارت ســال آینــده بــود .
مجمــع در پایــان بــا تعییــن سیاســت‌های راهبــردی و 
تاکیــد بــر اجــرا و پیگیــری دقیــق تکالیــف قانونــی، مســیر 
روشــنی را بــرای توســعه و ارتقــا عملکــرد معــادن ســنگ 
آهــن احیــاء ســپاهان ترســیم کــرد؛ تصویــری کــه رشــد 
پایــدار و  ســود ســهامداران را نویــد می‌دهــد. مدیریــت 
شــرکت نیــز مأمــور شــد تــا پیگیری‌هــای لازم بــرای ثبــت 
و اجــرای تصمیمــات را به‌صــورت کامــل بــه انجــام رســاند.

ایــن رویــداد مهــم، نشــانه روشــنی از تعهــد به شــفافیت، 
رشــد مســتمر و مســئولیت اجتماعــی اســت کــه افــق 

روشــنی را بــرای آینــده شــرکت رقــم خواهــد زد.
معادن 

سنگ آهن
 احیاء سپاهان
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سومین رویداد جامع معدن و صنایع معدنی سال 1404، با 
محوریت مسئولیت اجتماعی، حفاظت از محیط زیست 
و بررسی چالش‌های پیشروی این صنعت، بین 27 تا 30 

ج میلاد تهران برگزار شد. حضور موثر و فعال  مردادماه در بر
مجتمع صنایع و معادن احیاء سپاهان در این نمایشگاه 

۴ روزه، با برگزاری نشست‌های تخصصی، گفت‌وگوهای 
هم‌اندیشی و میزبانی از پیشکسوتان صنعت، به یکی از 

نقاط قوت رویداد تبدیل شد.

معدنــی  صنایــع  و  معــدن  جامــع  رویــداد  ســومین 
دنیــای اقتصــاد در فضایــی تخصصــی و پویــا، از ۲۷ تــا ۳۰ 
مردادماه ۱۴۰۴ در ســالن همایش و نمایشــگاه‌های برج 
میــاد تهــران برگــزار شــد. محــور اصلــی ایــن رویــداد کــه بــا 
میزبانــی روزنامــه دنیــای اقتصــاد برپــا شــد، مســئولیت 
و  زیســت  محیــط  از  حفاظــت  معــادن،  در  اجتماعــی 

چالش‌هــای صنعتــی معــدن و صنایــع معدنــی بــود.
آییــن افتتاحیــه ایــن رویــداد بــا ســخنرانی علیرضــا 
بختیــاری، مدیــر مســئول روزنامــه دنیــای اقتصــاد، آغــاز 
شــد و در ادامــه اســاتید برجســته‌ای چــون مســعود 
مســائل  تشــریح  بــه  القلــم  ســریع  مســعود  و  نیلــی 
اقتصــادی، سیاســی و راهکارهــای اســتراتژیک در ایــن 

پرداختنــد. حوزه‌هــا 
و  رئیس‌جمهــور  معــاون  انصــاری،  شــینا  حضــور 
رئیــس ســازمان حفاظــت محیــط زیســت، کــه دربــاره 
ســخن  معدنــی  فعالیت‌هــای  زیســت‌محیطی  اثــرات 
گفــت، بــر اهمیــت هم‌افزایــی صنعــت و محیــط زیســت 
تاکیــد ویــژه‌ای داشــت. در کنــار ایــن، محمــد اتابــک وزیــر 
صنعــت، معــدن و تجــارت بــه صــورت آنلایــن ضمــن 
فعــالان  هم‌فکــری  ضــرورت  بــر  رویــداد،  از  حمایــت 

ــرد. ــد ک ــی تاکی صنعت

درخشش مجتمع صنایع و معادن احیاء سپاهان 
در سومین رویداد جامع معدن و صنایع معدنی دنیای اقتصاد
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پررنـگ  حضـور  نمایشـگاه،  ایـن  برجسـته  نـکات  از 
شرکت‌های بزرگ معدنی بود که مجتمع صنایع و معادن 
احیاءسـپاهان  یکـی از فعال‌تریـن و تاثیرگذارتریـن آن‌هـا 
زیرمجموعـه‌‌  شـرکت‌های  حضـور  بـا  مجتمـع  ایـن  بـود. 
همچـون معـادن سـنگ آهن احیـاء سـپاهان، تدبیرآرمان  
نقش جهان، توسعه انرژی و اعتمادمهر کیش، نمایشی 
تمام‌عیار از صنعت فولاد و سنگ‌آهن در رویداد ارائه کرد.
از  یکـی  بـه  سـپاهان  احیـاء  آهـن  سـنگ  معـادن  غرفـه 
میزبـان  و  شـد  تبدیـل  نمایشـگاه  اصلـی  کانون‌هـای 
چهره‌هـای برجسـته‌ای همچون محمـد آقاجانلو رئیس 
هیـات عامـل ایمیـدرو ، سـعید زرنـدی مدیرعامـل گـروه 
در  بـود.  صنعتـی  مختلـف  هیئت‌هـای  و  مبارکـه  فـولاد 
ایـن  مدیرعامـل  هم‌اندیشـی  نشسـت  روز،  دومیـن 
شـرکت، عبدالرضـا محمودپـور، با خبرنگاران رسـانه‌های 
تخصصـی، فضای گفتگو و اطلاع رسـانی عمیـق پیرامون 

آورد. فراهـم  را  معـدن  فرصت‌هـای  و  چالش‌هـا 
و  صنایـع  مجتمـع  ارشـد  مدیـران  روز،  سـومین  در 
معادن احیا سپاهان، از جمله علی یوسف‌پور، غلامرضا 
شـاهرخی و عبدالرضـا محمودپـور، ضمن حضـور پررنگ 
در غرفه و دیدار با پرسنل این شرکت، با اهدای هدایایی 
ضمـن قدردانـی از تلاش‌هـای تیـم، فضـای صمیمانـه و 
انگیزشـی ایجـاد کردنـد. همچنیـن میزبانـی از محمدرضـا 
مفصـل  گفت‌وگـوی  و  معـدن،  خانـه  رئیـس  بهرامـن، 
پیرامـون چالش‌هـا و راهکارهـای صنعت معـدن از دیگر 

معادن رویدادهـای مهـم ایـن روز بـود.
سنگ آهن

 احیاء سپاهان
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در روز پایانی، مجموعه 
دنیای اقتصاد با اهدای تندیس ویژه 

به شرکت‌های فعال، ضمن قدردانی از حضور 
گسترده و اثرگذار آن‌ها، به ویژه مجتمع صنایع و معادن 

احیاء سپاهان، این رویداد چهار روزه را به پایان رساند. 
این نمایشگاه که میزبان شرکت‌های بزرگی چون ایمیدرو، 

چادرملو، فولاد مبارکه، فولاد خراسان و صبا نور و ... بود، 
زمینه‌های بی‌نظیری را  برای هم‌اندیشی، تبادل نظر و معرفی 

دستاوردهای حوزه معدن و صنایع معدنی فراهم آورد 
و تثبیت جایگاه مجتمع صنایع و معادن احیا 
سپاهان به عنوان یکی از پیشتازان صنعت، از 

 مهم‌ترین دستاوردهای 
این رویداد بود.
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رئیس خانه معدن ایران در گفت‌وگو با روابط عمومی شرکت معادن سنگ آهن احیاءسپاهان، هوشمندسازی را کلید توسعه 
پایدار و استفاده بهینه از ذخایر معدنی دانست و تأکید کرد که بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و هوش مصنوعی، به ویژه در 

معادن سنگ‌آهن، مسیر تحقق تولید متناسب با نیاز بازار و توسعه کل زنجیره ارزش را هموار می‌کند.

بــه گــزارش روابط‌عمومــی، محمدرضــا بهرامــن، رئیــس 
خانــه معــدن ایــران، در گفت‌وگــو بــا روابــط عمومــی 
بــر  احیاءســپاهان،  آهــن  ســنگ  معــادن  شــرکت 
ضــرورت هوشمندســازی در بخــش معــدن تأکیــد کــرد 
و گفــت: »ذخایــر معدنــی تجدیدپذیــر نیســتند و بــرای 
بهره‌بــرداری پایــدار بایــد کل زنجیــره تولیــد بــا نگاهــی 

فراتــر و صنعت‌محــور مدیریــت شــود.«
وی بــا اشــاره بــه جایــگاه هــوش مصنوعــی در معــدن 
در  مصنوعــی  هــوش  بحــث  »امــروزه  داشــت:  بیــان 
ح  مطــر نبایــد  شــعار  یــک  عنــوان  بــه  تنهــا  معــادن 
ــای  ــی و موقعیت‌ه ــای عمل ــد کاربرده ــه بای ــود، بلک ش
از  مرحلــه  هــر  در  مصنوعــی  هــوش  به‌کارگیــری 
 شــناخت و بــا تحلیــل 

ً
معدنــکاری و تولیــد را دقیقــا

، تولیــد را متناســب بــا ســایق  لحظــه‌ای نیازهــای بــازار
کــرد.« برنامه‌ریــزی  آن 

بهرامــن افــزود: »شــناخت دقیــق از تغییــرات خــاک 
و ســایر منابــع معدنــی در طــول فرآینــد اســتخراج تــا 
رســیدن بــه محصــول نهایــی و همچنیــن شناســایی 
و  هوشمندســازی  بــا  تنهــا   ، بــازار واقعــی  نیازهــای 
نوآوری‌هــای فناورانــه ممکــن می‌شــود و ایــن فرصــت 
را بــه مــا می‌دهــد کــه ارزش افــزوده قابــل توجهــی ایجــاد 

ــم.« کنی
رئیــس خانــه معــدن ایــران بــا تأکیــد بــر اینکــه هــوش 
مصنوعــی هنــوز بــه عنــوان ســرمایه ملــی در معــدن 
تلقــی نشــده اســت، تصریــح کــرد: »بــا توجــه بــه اینکــه 
اســتفاده  هســتند،  تجدیدناپذیــر  معدنــی  ذخایــر 
ــرورت  ــک ض ــع ی ــن مناب ــمندانه از ای ــری و هوش حداکث

اســت.« اجتناب‌ناپذیــر 
معــادن  در  عیــار  مفهــوم  تغییــر  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ســنگ آهــن کشــور گفــت: »چنــد دهــه پیــش عیــار 

60 درصــد بــه عنــوان ســطح بهره‌بــرداری اقتصــادی در 
نظــر گرفتــه میشــد، امــا امــروز بــا هوشمندســازی و 
فناوری‌هــای پیشــرفته، ذخایــر بــا عیــار 25 و 30 درصــد 
ماننــد ذخایــر باطلــه چادرملــو نیــز بــه عنــوان ذخایــر 

قابــل اســتفاده بــه شــمار می‌رونــد.«
ســنگ  معــادن  شــرکت  جایــگاه  دربــاره  بهرامــن 
آهــن احیاءســپاهان ضمــن تحســین رویکــرد مــدرن 
آن اظهــار داشــت: »احیــا ســپاهان از بــدو تشــکیل بــه 
عنــوان شــرکت ســرمایه‌گذاری، توانســته فضایــی فراتــر 
از محدودیت‌هــای ســنتی ایجــاد نمایــد. اگــر مدیریــت 
هوشــمندانه و مبتنــی بــر فناوری‌هــای نویــن نباشــد، 

امــکان دوام و توســعه وجــود نــدارد.«
زنجیــره  کل  در  »هوشمندســازی  افــزود:  وی 

تولیــد  نــه تنهــا موجــب رصــد لحظــه‌ای ، بلکــه 
تأثیــرات مثبتــی در توســعه حــوزه  می‌توانــد 

فــولاد ســبز و پایــدار نیــز داشــته باشــد.«
خصــــوص  در  مــعـــــدن  خـــانـــــه  رئـــــیــــس 

و  انســانی  مـنـابــــع  ســرمایه‌گذاری 
تجهیــزات، مدیریــت آینــده نگــر 
برشــمرد  موفقیــت  شــرط  را 
بــا  بایــد  »مدیریــت  گفــت:  و 
بــر  مشــخص،  هدف‌گــذاری 
تکنولــوژی  و  انســانی  منابــع 

و  داخلــی  بازارهــای  بــه  نــو  نــگاه  بــا  و  شــده  متمرکــز 
کـــنـــــد.« ورود  بـــــیـــن‌المللـــــــی 

بهرامــن در پاســخ به ســوالی دربــاره همکاری معادن 
نزدیکــی  افغانســتان و  بکــر  بــا حــوزه معــادن  ایــران 
جغرافیایــی آن بــا خــواف و ســنگان، یــادآور شــد: »اگــر 
بتوانیــم دسترســی مناســبی بــه معــادن افغانســتان 
ایــران  بــه  اولیــه  مــواد  از  بخشــی  و  باشــیم  داشــته 
منتقــل شــده و فــرآوری شــوند، ایــن ســرمایه‌گذاری 
بــرای منطقــه خــواف و زنجیــره تأمیــن ده ســال آینــده 

بســیار راهگشــا خواهــد بــود.«
قابلیت‌هــای  بــه  پایــان  در  معــدن  خانــه  رئیــس 
تیــم فنــی و مهندســی شــرکت احیــا ســپاهان اشــاره 
زمینه‌هــای  میتوانــد  تیــم  »ایــن  گفــت:  و  کــرد 
انجــام  و  جدیــد  معــادن  از  بهره‌بــرداری 
و  آورد  فراهــم  را  آینــده  ســرمایه‌گذاری‌های 
صنعــت  پایــدار  توســعه  در  مؤثــری  نقــش 

کنــد.« ایفــا  کشــور  معــدن 
ایــن گفتگــو نشــان‌دهنده نــگاه راهبردی 
و تخصصــی فعــالان معــدن کشــور 
بهــره‌وری  متــوازن،  توســعه  بــه 
بهینــه و ورود فناوری‌هــای نویــن 
نقــش  کــه  اســت  صنعتــی  در 
کلیــدی در اقتصــاد ملــی دارد.

نقش هوش 
مصنوعی در معدن:

1. نباید صرفاً یک 
شعار باشد.

2. در تمام مراحل 
معدنکاری و تولید 

به‌کار گرفته شود.
3. تحلیل لحظه‌ای 

بازار تولید مطابق نیاز 
. و سلیقه بازار
4. شناسایی 

تغییرات خاک و 
منابع معدنی در 
فرآیند استخراج.

محمدرضا بهرامن ‌ | رئیس خانه معدن ایران

هوشمندسازی معادن؛
 راهکار حیاتی برای بهره‌وری 

از ذخایر تجدیدناپذیر
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بهرام شکوری | رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی 
اتاق بازرگانی ایران

معادن پلاسری ایران در آستانه انفجار اقتصادی، 
چشم‌انداز توسعه معادن ایران تا افق ۱۴۰۴ و ۱۴۰۸

کمیســیون معــدن و صنایــع معدنــی  رئیــس  بهــرام شــکوری، 
ــه  ــتیابی ب ــدن، دس ــوزه مع ــور را در ح ــم‌انداز کش ــران، چش ــاق ای ات
جایــگاه برتــر منطقــه‌ای در فــرآوری، صــادرات و فنــاوری معــدن 
در  هــدف  ایــن  بــه  رســیدن  بــرای  کــه  دارد  تأکیــد  وی  می‌دانــد. 
ســال ۱۴۰۴ و تثبیــت آن تــا ۱۴۰۸، لازم اســت بهــره‌وری افزایــش 
یافتــه، تنــوع در ســبد معدنــی گســترش یابــد و بهره‌بــرداری از 
ظرفیــت معــادن خــاص از جملــه معــادن پلاســری بــا رویکــردی 
هوشــمندانه دنبــال شــود. معــادن پلاســری به‌دلیــل اســتخراج 
، می‌تواننــد  کم‌هزینــه، دسترســی ســطحی و تجهیــزات آســان‌تر
در کوتاه‌مــدت در تأمیــن مــواد اولیــه صنایــع، اشــتغال محلــی و 
ارزآوری نقــش کلیــدی ایفــا کننــد بــه شــرط آنکــه مدیریــت آنهــا 

مبتنــی بــر فنــاوری و دیــد بلندمــدت باشــد.

  راهکارهای ارتقاء بهره‌وری و فناوری در معادن 
پلاسری

رقابت‌پذیـری  اصلـی  فنـاوری سـتون  امـروز،  در دنیـای 
در  معـدن‌کاری  ارتقـاء  سیاسـت‌های  اسـت.  معـادن 
ایـران شـامل توسـعه اسـتخراج مکانیـزه بـا اسـتفاده از 
سیسـتم‌های حمل‌ونقـل و شست‌وشـوی پیشـرفته، 
بهره‌گیـری از سـنجش از دور و سیسـتم‌های هوشـمند 
نقشـه‌برداری بـرای شناسـایی ذخایـر سـطحی دقیق‌تـر، 
بـرای  معـادن  نزدیـک  سـیار  فـرآوری  واحدهـای  ایجـاد 
زیرسـاخت‌های  توسـعه  و  افـزوده  ارزش  افزایـش 
نرم‌افـزاری مدیریـت داده‌هـای زمین‌شناسـی اسـت. ایـن 
اقدامـات می‌تواننـد جایـگاه معـادن پلاسـری را در اقتصـاد 

معـدن کشـور متحـول کننـد.

 برنامه‌های اتاق بازرگانی برای توسعه پایدار 
معادن پلاسری و رفع موانع

اتـاق بازرگانـی و کمیسـیون معـادن بـا رویکـرد توسـعه 
پایـدار، اصالح مقـررات مجوزدهـی بـه معـادن پلاسـری 
بـه ویـژه در مناطـق مـرزی، طراحـی مدل‌هـای مشـارکت 
ایجـاد  و  کوچـک  معـادن  بهره‌بـرداری  بـرای  جمعـی 
سـازوکارهای مالـی ویـژه جهـت حمایـت از فناوری‌هـای 

مرتبـط را دنبـال می‌کننـد.
 چالش‌هـای اصلـی در مسـیر توسـعه شـامل فرسـودگی 
تجهیـزات، ناپایـداری قیمـت مـواد معدنـی، نبـود بـازار 
صادراتـی مطمئـن و ضعـف در مطالعـات تکمیلـی ذخایـر 
اسـت کـه برنامه‌ریزی‌هـای اصلاحـی بـرای رفـع آنهـا در 

جریـان اسـت.
EHYA IROn Ore MINES
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   مشکلات زیرساخت و تجهیزات فرسوده در 
معادن پلاسری و راهکارهای پیشنهادی

بـا توجـه بـه تمرکـز معـادن پلاسـری در مناطـق دورافتـاده، 
و تجهیـزات  پایـدار  بـرق  راه دسترسـی مناسـب،  نبـود 
نـوار  و  شـناور  مکانیکـی  بیل‌هـای  ماننـد  تخصصـی 
اسـت.  اصلـی  مشـکلات  از  رطوبـت  بـه  مقـاوم  نقالـه 
مـواد  بـا  تجهیـزات  تهاتـر  ماننـد  راهکارهایـی  شـکوری 
معدنـی صادراتـی، توسـعه شـهرک‌های فـرآوری معدنـی 
واردات  تسـهیل  و  خصوصـی  بخـش  مشـارکت  بـا 
ماشـین‌آلات از طریـق خـط اعتبـاری اختصاصـی را ارائـه 
می‌دهـد. ایـن اقدامـات می‌تواننـد بهره‌بـرداری بهینـه و 

کننـد. را تضمیـن  کاهـش هزینه‌هـا 

   نوآوری‌های شرکت‌های معدنکار در مقابله با 
چالش‌های انرژی و بازار صادراتی

برخـی شـرکت‌ها بـا به‌کارگیری فناوری‌های نویـن، از جمله 
بهره‌گیـری از پنل‌هـای خورشـیدی و دیـزل ژنراتورهـا در 
مناطـق فاقـد بـرق، همـکاری بـا شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
جهـت تولیـد تجهیـزات سـبک و مقـرون ‌بـه ‌صرفـه و 
کاهـش  بـرای  صادراتـی  کنسرسـیوم‌های  در  عضویـت 
توانسـته‌اند  منطقـه‌ای،  برنـد  ارتقـای  و  حمـل  هزینـه 

چالش‌هـای موجـود را بـه فرصـت تبدیـل کننـد.

   چالش‌های داخلی و بین‌المللی صنعت 
معدنی؛ ضرورت سیاست‌گذاری اقتصادی پایدار

از مهم‌تریـن چالش‌هـای داخلـی می‌تـوان بـه ناپایـداری 
و  مسـتمر  سـرمایه‌گذاری  مشـوق‌های  نبـود  قوانیـن، 
مجوزهـای  و  مجوزهـا  صـدور  در  اداری  پیچیدگی‌هـای 
نیـز  بین‌المللـی  عرصـه  در  کـرد.  اشـاره  محیط‌زیسـتی 
محدودیت‌هـای ناشـی از تحریم‌هـا، کمبـود دیپلماسـی 
معدنـی و رقابـت شـدید بـا کشـورهای منطقـه از جملـه 
سـمت  بـه  دولـت  حرکـت  اسـت.  اساسـی  مشـکلات 
و  مداخالت  کاهـش  پایـدار،  اقتصـادی  سیاسـت‌های 
افزایـش پیش‌بینی‌پذیـری می‌توانـد معـدن را بـه موتـور 

توسـعه اقتصـاد غیرنفتـی تبدیـل کنـد.

   حمایت اتاق بازرگانی از صادرات معادن پلاسری؛ 
تسهیل مقررات و توسعه همکاری‌های منطقه‌ای

کمیسـیون معـدن در اتـاق ایـران بـا پیگیـری اصالح نظـام 
ایجـاد  صادراتـی،  عـوارض  کاهـش  ارزی،  پیمان‌سـپاری 
پنجـره واحـد گمرکـی و حمایـت از سـرمایه‌گذاری مشـترک 
با کشـورهای همسـایه، زمینه را برای بهبود صادرات مواد 
معدنـی فراهـم مـی‌آورد و موانـع ارزی و گمرکـی را بـه حداقـل 

می‌رسـاند.

   کارکرد هوش مصنوعی و فناوری‌های نوین در 
تحول معادن و بهینه‌سازی بهره‌برداری

مصنوعـی،  هـوش  همچـون  نوظهـور  فناوری‌هـای 
داده‌محـور،  مدل‌سـازی  و  پهپادهـا  اشـیاء،  اینترنـت 
امـکان مدیریـت دقیـق ذخایـر، پایـش خـودکار کیفیـت و 
بهینه‌سازی عملیات استخراج و شست‌وشو در معادن 
پلاسـری را فراهـم می‌کننـد. ایـن پیشـرفت‌ها بـه کاهـش 
هزینه‌هـا و افزایـش کارایـی معـدن‌کاری کمـک می‌کنـد و 

تغییـر بنیادینـی در صنعـت معـدن رقـم می‌زنـد.

   اصلاح موانع محیط‌زیستی توسعه معادن 
پلاسری؛ الگوبرداری از تجارب بین‌المللی

نهادهـای محیط‌زیسـتی ایـران رویکـرد محافظه‌کارانـه‌ای 
در برخـورد بـا معـادن پلاسـری دارنـد کـه باعـث ممانعـت 
در  اسـت.  شـده  بهره‌بـرداری  پروانه‌هـای  صـدور  از 
مقابـل، کشـورهای پیشـرو ماننـد اسـترالیا و کانـادا بـا 
پیاده‌سـازی مدل‌های منطقه‌ای اسـتخراج، احیای سریع 
محدوده‌هـای معدنـی از طریـق نهـال‌کاری و اسـتفاده از 
تجهیـزات کم‌اثـر، تعادلـی میـان توسـعه و حفـظ محیـط 
جـای  بـه  دارد  تأکیـد  شـکوری  کرده‌انـد.  برقـرار  زیسـت 
ممنوعیـت، لازم اسـت ضوابـط فنـی و زیسـت‌محیطی 
دقیـق و قابـل اجـرا تعریـف و سـرمایه‌گذاری در این حوزه به 

شـکلی مسـئولانه هدایـت شـود.
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اســتان خراســان رضوی، اســتانی اســت که بعد معدنی 
آن مــورد اهمیــت اســت؛ مــا همــواره در کشــور رتبــه اول 
تنــوع مــواد معدنــی و تعــداد پروانه‌هــای بهره‌بــرداری 
صــادر شــده را داریــم و از لحــاظ ذخیــره هــم رتبــه ســوم 
ــع  ــز در واق ــنگ‌آهن نی ــر س ــتیم. از نظ ــور را دارا هس کش
ــای  ــانتره و فرآورده‌ه ــنگ‌آهن، کنس ــد س ــه اول تولی رتب
 بــا ســرمایه‌گذاری‌هایی کــه در 

ً
آن را داریــم، مخصوصــا

اســتان مــا شــده و حــالا بــه نــام »عســلویه شــرق کشــور« 
از نظــر ســنگ‌آهن شــناخته می‌شــود.

برنامــه‌ای کــه در دســت اجراســت، ظرفیــت ۱۸ میلیــون 
تــن ســالانه گندلــه در قســمت شــرق کشــور )ســنگان( 
اســت کــه ســرمایه گــذاری بزرگــی بــوده و باعــث افتخــار 
اســتان مــا می‌باشــد. امــا همیشــه نــگاه توســعه معــدن 
را در کنــار بهره‌بــرداری نمی‌بینیــم. در قانــون معــادن 
مــاده ۱۴  مثــاً  شــده؛  توســعه‌ای  نگاهــی  معــدن  بــه 
قانــون معــادن اعــام کــرده ۶۵ درصــد از حقــوق دولتــی 
بایــد بــه وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت بــه منظــور 
توســعه حــوزه معــدن و تهیــه نقشــه‌های پایــه، جهــت 
ســرمایه‌گذاری و ۱۵ درصــد برگــردد بــه خــود اســتان بــرای  

بهبــود زیرســاخت‌ها، بهداشــت و راه‌هــا.
۱۸درصــد  تنهــا  پارســال  ۶۵درصــد،  مقــدار  آن  از  امــا 
پرداخــت شــده اســت و در اســتان مــا طــی چنــد ســال 
گذشــته حــدود ۵ درصــد از ایــن رقم به اســتان بازگشــته 

اســت. امســال قــول داده شــده کــه ۱۵ درصــد برگــردد. 
دریافــت  بهره‌بــرداران  از  کــه  دولتــی  حقــوق  ایــن  اگــر 
می‌شــود بــه اســتان بازگــردد و مــردم نتیجــه توســعه 
 دیدگاه‌هــا تغییــر خواهــد کــرد.

ً
معدنــی را ببیننــد، یقینــا

آهــن  ســنگ  محــدوده   ۶۰ حــدود  خــواف  ســنگان  در 
کــه برخــی کوچــک و در بخــش خصوصــی  وجــود دارد 
ــال  ــرکت فع ــر ش ــداد ۱۲ اب ــن تع ــا از ای ــتند. ام ــال هس فع
هســتند کــه در مقیــاس وســیع و بــا تنــاژ بســیار بــالا کار 
می‌کننــد. خواهــش مــا ایــن اســت کــه ایــن شــرکت‌ها 
بگیرنــد.  جدی‌تــر  را  خــود  اجتماعــی  مســئولیت‌های 
مالیــات،  بــر  عــاوه  بهره‌بــردار  و  اســت  انفــال  معــدن 
ارزش افــزوده، حقــوق دولتــی می‌دهــد، بایــد اطلاع‌رســانی 
درســت انجام شــود تا مردم از اقدامات آنان آگاه شــوند.
مــن شــاهد فعالیــت شــرکت‌های معدنــی ماننــد احیــاء 
ســپاهان و اپــال پارســیان، فراگیــر ســناباد و .. بــوده‌ام 
امــا  داده‌انــد،  انجــام  اجتماعــی  مســئولیت‌های  کــه 
متأســفانه بخــش رســانه‌ای نتوانســته بــه خوبــی ایــن 
اقدامــات را بــه اطــاع عمومــی برســاند. ذخایــر بالقــوه‌ای 
بــه بهره‌بــرداری رســیده اســت می‌توانــد فرصــت  کــه 
بزرگــی بــرای اشــتغالزایی باشــد؛ در حــال حاضر حــدود ۱۲ 
هــزار نفــر بــه طــور مســتقیم در ایــن حــوزه مشــغول بــه 
کار هســتند کــه ایــن رقــم بــه طــور غیرمســتقیم بســیار 

بیشــتر خواهــد بــود.

 از ظرفیت‌های عظیم تا چالش‌های 
فراروی توسعه معدنی

همچنیــن بــا توســعه فعالیت‌هــای معــدن، راه‌آهــن 
منطقــه نیــز گســترش یافتــه اســت. وقتــی همــه ایــن 
مــوارد در کنــار هــم بررســی شــود، می‌تــوان دریافــت 
کــه معدنــکاری تنهــا آثــار تخریبــی نــدارد و بــا رعایــت 
دســتورالعمل‌های زیســت‌محیطی و منابــع طبیعــی 

می‌تــوان بــه توســعه پایــدار دســت یافــت.
مــا از شــرکت‌هایی ماننــد احیــاء ســپاهان کــه بازیگران 
اصلــی اســتان هســتند، درخواســت می‌کنیــم بخــش 
اطلاع‌رســانی خــود را تقویــت کننــد و همچنیــن از خانــه 
معــدن هــم در کنــار آنهــا انعــکاس فعالیت‌هــای انجام 
شــده را اطــاع رســانی می‌نمایــد و ایــن شــرکت‌ها از 
ســایت مــا بــه عنــوان رســانه‌ای رســمی در ایــن زمینــه 
اســتفاده کننــد تــا بتوانیــم عملکــرد ایــن شــرکت‌ها را 
بــه درســتی بــه مــردم منطقــه، دســتگاه‌های دولتــی، 
ــان  ــع نش ــایر مراج ــت و س ــی، محیط‌زیس ــع طبیع مناب

دهیــم.
مطالبــی  زیســتی  محیــط  فعــالان  برخــی  متأســفانه 
نادرســت منتشــر می‌کننــد کــه بایــد تصحیــح شــود. 
معــدن کاری نــه متعلــق بــه فــرد خاصــی اســت و نــه 
ــه  ــت، بلک ــدن اس ــک مع ــت مال ــدن دس ــت مع مالکی

پروانــه  دولــت.  بــه  متعلــق  و  اســت  انفــال  معــدن 
بایــد  و  اســت  اســتخراج  مجــوز  فقــط  بهره‌بــرداری 
بهره‌بــردار حقــوق دولتــی را پرداخــت کنــد و وظایــف 
مالیاتــی و ارزش افــزوده را نیــز رعایــت نمایــد؛ امــا ایــن 

مــوارد کمتــر مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد.
حــدود   ۱۴۰۳ ســال  در  ســنگ‌آهن  دولتــی  حقــوق 
بــا  کــه  حالــی  در  اســت،  یافتــه  افزایــش  ‌۸۳درصــد 
مشــکلاتی چــون ناتــرازی انــرژی و کمبــود ســوخت و 
ــرو هســتیم و حمایــت کافــی از  ــه روب کمبــود مــواد ناری
معــدن‌کاران نمی‌شــود. طبــق قانــون، دولــت موظــف 
بــه ایجــاد زیرساخت‌هاســت ولــی عمــاً ایــن امــر اتفــاق 
نیفتــاده اســت. حتــی تأمیــن مــواد ناریــه در مجتمــع 

ســنگان دچــار مشــکل اســت.
حــوزه معــدن جــذاب اســت ولی مشــکلات جــدی دارد. 
ــا  ــی ب ــخت، در مناطق ــرایط س ــوزه در ش ــن ح ــالان ای فع
کمتریــن زیرســاخت‌ها کار می‌کننــد و بــه رغم هجمه‌ها 
و بی‌مهری‌هــا، رســالت خــود را نســبت بــه مــردم بــه 
خوبــی انجــام می‌دهنــد. ســرمایه‌گذار می‌توانســت در 
شــهرک صنعتــی در شــرایط بهتــری کار کنــد؛ امــا آنــان در 

ســخت‌ترین شــرایط فعالیــت می‌کننــد.

غلامرضــا نازپــرور، رئیــس خانــه معــدن خراســان رضــوی و رئیــس کمیســیون معــدن و صنایــع معدنــی، بــا 
تشــریح وضعیــت اســتان بــه عنــوان یکــی از  قطــب هــای اصلــی معــدن کشــور، بــه رشــد چشــمگیر تولیــد 
ســنگ آهن و کنســانتره در منطقه و مشــکلات اجرایی و قانونی معدنکاری پرداخت. او از نقش کلیدی 
شــرکت هــای معدنــی بــزرگ و ضــرورت اطــاع رســانی درســت بــه مــردم ســخن گفــت و خواســتار حمایــت و 

همدلــی دولــت بــا فعــالان معدنــی شــد.

از دولت‌مردان 
می‌خواهیم 

مشکلات حوزه 
معدن را برطرف 

کنند، ماشین‌آلات 
لازم را تجهیز کنند 
و محدودیت‌ها را 

بردارند تا تولید برای 
کشور افزایش یابد. 
ما به همراه اعضای 

خانه معدن کنار 
این شرکت‌ها که 

خوب عمل کرده‌اند 
می‌ایستیم و در رفع 

مشکلات آنها کمک 
می‌کنیم

غلامرضا نازپرور  | رئیس خانه معدن خراسان رضوی و
رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی
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عنوان
ظرفیت‌ها و چالش‌های معدن در خراسان رضوی

اشاره به نقش استان به‌عنوان قطب اصلی معدن کشور

ظرفیت‌های مهم استان
: : رتبه اول کشور در  رتبه اول کشور در

 تنوع مواد معدنی
 تعداد پروانه‌های بهره‌برداری
 تولید سنگ‌آهن و کنسانتره

  پروژه کلیدی:   پروژه کلیدی:  ظرفیت ۱۸ میلیون تن گندله سنگان 
) )عسلویه شرق کشور

  اشتغال مستقیم:  اشتغال مستقیم: حدود ۱۲,۰۰۰ نفر
    توسعه راه‌آهن منطقه مرتبط با معدن

پیام کلیدی
                        معدن انفال است، متعلق به دولت و مردم

  معدن‌کاران با وجود شرایط سخت، نقش مهمی در 
اقتصاد و اشتغال دارند

  ضرورت همکاری همه جانبه برای پیشرفت و توسعه 
منطقه

درخواست‌ها و راهکارها
                        تجهیز ماشین‌آلات و رفع محدودیت‌ها توسط دولت

  حمایت و همدلی دولت با فعالان معدن
  تقویت بخش اطلاع‌رسانی شرکت‌های معدنی و همکاری 

با خانه معدن
  رعایت دستورالعمل‌های زیست‌محیطی برای توسعه پایدار

چالش‌های اصلی
    عدم بازگشت کامل حقوق دولتی به استان

    فقط ۱۸٪ از ۶۵٪ سهم توسعه معدن به استان بازگشته

  مشکلات زیرساختی:  مشکلات زیرساختی:
    کمبود مواد ناریه

    ناترازی انرژی و سوخت
    ضعف در تأمین زیرساخت‌های دولتی

    نیاز به اطلاع‌رسانی بهتر و شفافیت درباره مسئولیت‌های 
اجتماعی شرکت‌ها

    نگرانی‌های محیط زیستی و انتشار اطلاعات نادرست
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برنامه‌های توسعه زیرساخت‌ها و 
جهش تولید در معادن خواف 

، همراه با استانداری  شرکت معادن سنگ آهن احیا سپاهان به عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده سنگ آهن پلاسری کشور
ح‌ها شامل توسعه  ح‌های جامعی برای رفع ضعف‌های زیرساختی در منطقه خواف را تدوین کرده است. این طر خراسان، طر

حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای، ارتقای فرودگاه منطقه‌ای، جذب سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و 
انرژی‌های تجدیدپذیر است تا موجب جهش تولید و نقش‌آفرینی منطقه در زنجیره فولاد کشور و هاب معدنی شرق ایران شود.

کاربــری  بــه  خــواف  منطقــه‌ای  فــرودگاه  ارتقــای  طــرح 
کریدورهــای  توســعه  در  تســریع  و  باربری-صنعتــی 
ترانزیتــی، از دیگــر اولویت‌هــای اســتانداری اعــام شــده 
بــرای جــذب ســرمایه‌گذار بخــش  اســت. همچنیــن، 
خصوصــی، الگــوی موفــق منطقــه عســلویه کــه مبتنــی 
صندوق‌هــای  اقتصــادی،  ویــژه  منطقــه  تشــکیل  بــر 
مالیاتــی و چارچــوب حقوقــی مشــخص بــود بــرای خواف 

نیــز در دســت پیگیــری اســت.
ــی  ــع مشــارکت شــرکت‌های معدن از ســوی دیگــر، موان
در توســعه زیرســاخت‌ها از جملــه نبــود الــزام قانونــی 
کارگروه‌هــای  ایجــاد  بــا  هزینه‌کــرد،  در  شــفافیت  و 
تدویــن  و  اراضــی  تخصیــص  در  تســهیل  تخصصــی، 
ســند مشــارکت توســعه منطقــه‌ای بــه شــکل جــدی 
دنبــال حــل شــدن اســت. در حــوزه فنــاوری نیــز حمایت 
ــکاری  ــا هم ــنگان ب ــدن در س ــوآوری مع ــز ن ــاد مرک از ایج
از  حمایــت  نــوآوری،  صنــدوق  و  فردوســی  دانشــگاه 
اســتارتاپ‌ها و شــرکت‌های دانش‌بنیــان بــرای افزایــش 
از  زیســت‌محیطی  آســیب‌های  کاهــش  و  بهــره‌وری 

اســت. برنامه‌هــای اصلــی 
تأمیــن پایــدار انــرژی بــا احــداث پســت بــرق اختصاصــی، 
و  قــوی  فشــار  لولــه  خــط  طریــق  از  گازرســانی  بهبــود 
تشــویق بــه ســرمایه‌گذاری در نیروگاه‌هــای خورشــیدی 
و بــادی نیــز بــا توجــه بــه قطعی‌هــای مکــرر بــرق و گاز 

در منطقــه، در حــال اجراســت. پــروژه نیــروگاه بــادی 50 
مگاواتــی خــواف در مرحلــه نهایــی اخــذ مجــوز اســت و 
توســعه نیروگاه‌هــای بــادی تــا ظرفیــت 250 مــگاوات تــا 

افــق ســال 1408 برنامه‌ریــزی شــده اســت.
جامــع  برنامــه  نبــود  بین‌بخشــی،  هماهنگــی  ضعــف 
منطقــه‌ای و عــدم شــفافیت در مســئولیت‌ها از موانــع 
اعــام  زیرســاخت‌ها  توســعه  روی  پیــش  ســاختاری 
شــده و تدویــن طــرح جامــع توســعه منطقــه ســنگان-
خــواف توســط ایمیــدرو و اســتانداری و تشــکیل ســتاد 
اجرایــی زیــر نظر اســتاندار از راهکارهای عملیاتی اســت.
اســتانداری خراســان چشــم‌انداز تبدیل خواف به هاب 
صنعتی و معدنی شــرق کشــور را با احداث منطقه ویژه 
اقتصــادی، توســعه زنجیــره فــولاد در محــل، ایجــاد مرکــز 
لجســتیک صادراتــی و تســهیل ســرمایه‌گذاری داخلــی 
و خارجــی دنبــال می‌کنــد تــا ایــن منطقــه بــه قطــب مهــم 

صنعتــی و معدنــی کشــور تبدیل شــود.
بــا اتخــاذ برنامه‌هــای عملیاتــی و اســتراتژیک اســتانداری 
خراســان و شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــا ســپاهان، 
منطقــه خــواف فرصت‌هــای بی‌نظیــری بــرای پیشــرفت 
زیرســاخت‌ها، افزایــش تولیــد و قــرار گرفتــن در مســیر 
توســعه پایدار صنعتی و معدنی کشــور خواهد داشت. 
اجــرای ایــن طرح‌هــا می‌توانــد باعــث رونــق اقتصــادی و 

اشــتغال‌زایی گســترده در ایــن منطقــه محــروم شــود.

بــه گــزارش روابــط عمومــی، شــرکت معــادن ســنگ آهــن 
احیــا ســپاهان، بزرگ‌تریــن تولیدکننــده ســنگ آهــن 
پلاســری ایــران، بــا برداشــت ســالانه حــدود 100 میلیــون 
تــن مــاده معدنــی و تولیــد بیــش از 2.1 میلیــون تــن 
کنســانتره آهــن، نقــش اساســی در تأمیــن مــواد اولیــه 
ایــن  بــا وجــود  ایفــا می‌کنــد.  کشــور  فــولادی  صنایــع 
اهمیــت، زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل ریلــی و جــاده‌ای 
در منطقــه خــواف هنــوز بــا ضعــف جــدی مواجــه اســت 
کــه دلایــل آن از جملــه عــدم تخصیــص اعتبــارات کافــی 

الــزام قانونــی شــرکت‌ها بــه مشــارکت در  ملــی، عــدم 
توســعه اقتصــادی و توســعه ســریع ظرفیــت اســتخراج 
بــدون هماهنگــی بــا زیرســاخت‌ها عنــوان شــده اســت.

ارتقــای  برنامــه  مــدت  کوتــاه  در  خراســان  اســتانداری 
جاده‌هــای خــواف بــه تربــت حیدریــه و مــرز شــمتیغ و 
تجهیــز ایســتگاه‌های راه‌آهــن را در دســتور کار دارد و 
در بلندمــدت اجــرای پــروژه دوخطه‌ســازی مســیر ریلــی 
ــوان  ــه عن ــه بنــدر چابهــار ب خواف-هــرات و اتصــال آن ب

کریــدور شــرقی را دنبــال می‌کنــد.

ح ارتقای  طر
فرودگاه منطقه‌ای 

خواف به کاربری 
باربری-صنعتی و 

تسریع در توسعه 
کریدورهای ترانزیتی، 
از دیگر اولویت‌های 

استانداری اعلام 
شده است

غلام‌حسین مظفری ‌ |  استاندار خراسان رضوی
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نقش معادن شهرستان خواف
در اقتصاد منطقه و معیشت مردم

معادن شهرستان خواف، به‌ویژه معادن سنگ آهن سنگان، در سال‌های اخیر نقش بی‌بدیلی در اقتصاد منطقه و معیشت 
مردم ایفا کرده‌اند. این معادن به عنوان یک موتور محرک اقتصادی عمل کرده و از جنبه‌های زیر تأثیرگذار بوده‌اند:

شــغلی  فرصت‌هــای  ایجــاد  اشــتغال‌زایی    
مســتقیم و غیرمســتقیم بــرای هــزاران نفــر از 

منطقــه. ســاکنان  و  بومیــان 

فعالیــت  وابســته   کســب‌وکارهای  رونــق 
از کســب‌وکارهای  بــه رونــق بســیاری  معــادن 
وابســته ماننــد حمل‌ونقــل، خدمــات فنــی و 
مهندســی، تأمین‌کننــدگان مــواد و تجهیــزات و 
حتــی بخش‌هــای خدماتــی نظیــر رســتوران‌ها و 

اســت. کــرده  کمــک  فروشــگاه‌ها 

افزایــش درآمــد منطقــه  مالیات‌هــا و عــوارض 
بــه  معدنــی  شــرکت‌های  توســط  پرداختــی 
زیرســاخت‌ها و خدمــات عمومــی در  توســعه 

می‌کنــد. کمــک  منطقــه 

از  بســیاری  مســتقیم   معیشــت  بــر  تأثیــر 
یــا  معــادن  در  اشــتغال  طریــق  از  خانواده‌هــا 
کســب‌وکارهای مرتبــط، بــه درآمــد پایــدار دســت 
ــاخص‌های  ــود ش ــه بهب ــر ب ــن ام ــه ای ــد ک یافته‌ان

معیشــتی آن‌هــا منجــر شــده اســت.
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   حوزه‌های نیازمند توجه بیشتر توسط معادن
بــا وجــود نقــش پررنــگ معــادن در اقتصــاد منطقــه، 
توجــه بــه حوزه‌هــای زیــر توســط شــرکت‌های معدنــی 

نیازمنــد رویکــردی عمیق‌تــر و هدفمندتــر اســت:

 مســئولیت‌های اجتماعــی )CSR(   فراتــر از ایجــاد شــغل، 
شــرکت‌ها بایــد در بهبــود کیفیــت زندگــی جامعــه محلــی 
شــامل  ایــن  باشــند.  داشــته  فعال‌تــری  مشــارکت 
ســرمایه‌گذاری در آمــوزش، بهداشــت، فرهنــگ و محیــط 

زیســت اســت.
 توسعه پایدار و حفظ محیط زیست   با توجه به ماهیت 
فعالیت‌هــای معدنــی، توجــه جــدی بــه کاهــش اثــرات 
مخــرب زیســت‌محیطی، بازســازی مناطــق آســیب‌دیده و 

اســتفاده از فناوری‌هــای پــاک ضــروری اســت.
 آمــوزش و توانمندســازی نیــروی بومــی   ســرمایه‌گذاری 
در آمــوزش و ارتقــاء مهارت‌هــای نیــروی کار بومــی بــرای 

تصــدی پســت‌های تخصصــی و مدیریتــی در معــادن.
 تنــوع اقتصــادی منطقــه   کمــک بــه ایجــاد و حمایــت از 
صنایــع پایین‌دســتی و مکمــل مرتبــط بــا فعالیت‌هــای 
معدنــی بــرای کاهــش وابســتگی صــرف بــه خام‌فروشــی 

مــواد معدنــی.

   راهکارهای مشارکت 
شرکت‌ها در ارتقاء رفاه عمومی

بــرای مشــارکت مؤثرتر شــرکت‌ها در ارتقــاء رفاه عمومی و 
حمایــت از اقشــار آســیب‌پذیر، راهکارهــای زیر پیشــنهاد 

می‌شــود:

انجــام پژوهش‌هــای   نیازســنجی میدانــی و هدفمنــد  
دقیــق بــرای شناســایی نیازهــای واقعــی جامعــه محلــی و 
اقشــار آســیب‌پذیر و اختصــاص منابــع بــر اســاس ایــن 

نیازهــا.
 ایجــاد صنــدوق توســعه محلــی   تشــکیل صندوقــی بــا 
مشــارکت شــرکت‌های معدنــی بــرای ســرمایه‌گذاری در 
پروژه‌هــای زیربنایــی، آموزشــی، بهداشــتی و فرهنگــی بــا 

اولویــت مناطــق کمتــر برخــوردار.
ارائــه  محلــی   و  کوچــک  کســب‌وکارهای  از  حمایــت   
تســهیلات، آمــوزش و مشــاوره بــه کســب‌وکارهای خــرد و 
خانگــی در منطقــه بــرای ایجــاد اشــتغال و درآمــد پایــدار.

از طریــق تریبون‌هــای نمــاز   ترویــج وحــدت و همدلــی  
جمعــه و محافــل مذهبی، می‌توانند بر اهمیــت وحدت و 
همدلــی تأکید کــرده و زمینــه را برای همکاری‌های ســازنده 
فراهــم آورنــد، کــه ایــن خــود بــه تســهیل اجــرای برنامه‌های 

مســئولیت اجتماعــی کمــک می‌کنــد. 
هدایــت،  در  دینــی  بــزرگان  ایــن  نقــش  مجمــوع،  در 
حرکــت  تضمیــن  بــه  می‌توانــد  نظــارت،  و  مطالبه‌گــری 
کمــک  پایــدار و عادلانــه  شــرکت‌ها در مســیر توســعه 

کنــد. شــایانی 
از نخبــگان      برنامه‌هــای بورســیه تحصیلــی و حمایــت 
اختصاص بورسیه تحصیلی برای دانشجویان مستعد و 
حمایت از نخبگان بومی در رشته‌های مورد نیاز منطقه.

اجــرای  جوانــان    و  زنــان  توانمندســازی  برنامه‌هــای   
طرح‌هایــی بــرای آمــوزش مهارت‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و 

قشــرها. ایــن  بــرای  شــغلی  فرصت‌هــای  ایجــاد 
 شــفافیت در اقدامــات اجتماعــی   اطلاع‌رســانی منظــم 
بــه  مربــوط  هزینه‌هــای  و  برنامه‌هــا  دربــاره  شــفاف  و 
مسئولیت اجتماعی شرکت برای جلب اعتماد عمومی.

)CSR( مسئولیت‌های اجتماعی
 آموزش

 بهداشت
 فرهنگ

 محیط‌زیست

آموزش و توانمندسازی نیروی بومی 
 ارتقاء مهارت‌های محلی برای 

مشاغل تخصصی و مدیریتی
 حمایت از آموزش فنی و حرفه‌ای 

توسعه پایدار و محیط زیست
 کاهش اثرات مخرب زیست‌محیطی

 بازسازی مناطق آسیب‌دیده 
 استفاده از فناوری‌های پاک و نوآورانه 

تنوع اقتصادی منطقه
 حمایت از صنایع پایین‌دستی و مکمل
 کاهش وابستگی به خام‌فروشی
مواد معدنی 

حوزه‌های نیازمند توجه بیشتر توسط معادن
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   الگوی همکاری و مشارکت شرکت احیاء سپاهان
بلــه، همانطــور کــه اشــاره کردیــد، پیگیــری کارهــای خــوب 
واحــد روابــط عمومــی شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء 
ســپاهان نشــان می‌دهــد کــه ایــن شــرکت بــا تفکــر و 
اندیشــه بــه دنبــال کارهــای فرهنگــی زیربنایــی، به‌ویــژه در 
حــوزه وحــدت و همدلــی اســت کــه از دغدغه‌هــای مهــم 
مقــام معظم رهبری نیز محســوب می‌شــود. ایــن رویکرد 
کــه بــر اســاس نیازســنجی میدانــی و هدفمنــد انجــام 
می‌شــود، گام برداشــتن بــه ســمت عدالــت اجتماعــی 

ــت. اس
ایــن نــوع مشــارکت هدفمنــد و بــا نــگاه عمیــق بــه 
مســائل فرهنگی و اجتماعی، می‌تواند به عنوان الگویی 
موفــق بــرای ســایر شــرکت‌ها مطــرح شــود. تمرکــز بــر 
کــه ریشــه‌ای عمیــق در فرهنــگ و  وحــدت و همدلــی 
شــرکت  بــالای  درک  نشــان‌دهنده  دارد،  جامعــه  دیــن 
انجــام  همچنیــن،  اســت.  منطقــه  اجتماعــی  بافــت  از 
بــر  و  هدفمنــد  به‌صــورت  اجتماعــی  مســئولیت‌های 
اســاس نیازســنجی، از هدررفــت منابــع جلوگیــری کــرده و 

را دوچنــدان می‌کنــد. اقدامــات  اثربخشــی 

  بهترین رویکرد شرکت احیاء سپاهان در 
تعامل با جامعه محلی

بــا توجــه بــه تنــوع مذهبــی در خــواف، بهتریــن رویکــرد 
شــرکت احیــاء ســپاهان در تعامــل مثبــت و فراگیــر بــا 

جامعــه محلــی، بــر پایــه اصــول زیــر اســتوار اســت:

 احتــرام متقابــل و بی‌طرفــی  برخــورداری از رویکــردی 
بی‌طرفانــه نســبت بــه تمامــی مذاهــب و فرقه‌هــای 
موجــود و رعایــت احتــرام کامــل بــه اعتقــادات و آداب و 

رســوم هــر گــروه.
 مشــارکت‌جویی از تمامــی اقشــار  ایجــاد کانال‌هــای 
بــا تمامــی گروه‌هــای مذهبــی،  بــاز و مؤثــر  ارتباطــی 
ــرای  ــی ب ــگان محل ــن و نخب ــفیدان، معتمدی ریش‌س

درک بهتــر نیازهــا و انتظــارات.
حمایــت  مشــترک   پروژه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری   
از پروژه‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی کــه مــورد توافــق و 
بهره‌بــرداری تمامــی اقشــار جامعــه باشــد و جنبه‌هــای 

وحدت‌آفریــن داشــته باشــد.
 شــفافیت در اطلاع‌رســانی  ارائــه اطلاعــات شــفاف و 
به‌موقــع در مــورد فعالیت‌هــا، فرصت‌هــای شــغلی 
و برنامه‌هــای مســئولیت اجتماعــی شــرکت بــه همــه 

غ از گرایــش مذهبــی آن‌هــا. مــردم، فــار
 ایجــاد کمیتــه مشــورتی محلــی  تشــکیل کمیتــه‌ای 
متشــکل از نماینــدگان مذاهــب و اقشــار مختلــف 
جامعــه بــرای همفکــری و برنامه‌ریــزی در خصــوص 

شــرکت. اجتماعــی  مســئولیت‌های 

بهترین 
رویکرد 

شرکت احیاء 
سپاهان در تعامل با 

جامعه محلی

 احترام متقابل و بی‌طرفی
رویکردی بی‌طرفانه 

 نسبت به همه مذاهب
رعایت احترام به باورها و 

آداب هر گروه

مشارکت‌جویی از تمامی اقشار
کانال‌های ارتباطی مؤثر با:
گروه‌های مذهبی
ریش‌سفیدان
معتمدین
نخبگان محلی

سرمایه‌گذاری در پروژه‌های مشترک
️�� حمایت از پروژه‌های:
فرهنگی
اجتماعی
�� با تأکید بر وحدت و منافع مشترک

شفافیت در اطلاع‌رسانی
�� ارائه اطلاعات شفاف در خصوص:
فعالیت‌های شرکت
فرصت‌های شغلی
CSR برنامه‌های
✅ برای همه، بدون توجه به گرایش مذهبی

ایجاد کمیته مشورتی محلی
�� تشکیل کمیته‌ای از نمایندگان اقشار و مذاهب
�� همفکری برای سیاست‌گذاری‌های اجتماعی شرکت

   توصیه به مسئولان صنعتی و معدنی منطقه
توصیــه بــه مســئولان صنعتــی و معدنــی منطقــه بــرای تــوأم کــردن 
ــا ارتقــاء شــاخص‌های فرهنگــی و اجتماعــی،  توســعه اقتصــادی ب

شــامل نــکات زیــر اســت:

 در بُعد اقتصــادی محدود 
ً
نــگاه جامع به توســعه: توســعه را صرفــا

نداننــد و همزمــان بــه ابعــاد فرهنگــی، اجتماعــی و زیســت‌محیطی 
نیــز توجــه ویژه داشــته باشــند.

ســرمایه‌گذاری در ســرمایه انســانی: نیــروی انســانی مهم‌تریــن 
ســرمایه هــر منطقــه اســت. بایــد بــا ســرمایه‌گذاری در آمــوزش، 
بهداشــت و رفــاه کارکنــان و خانواده‌هایشــان، بــه ارتقــاء کیفیــت 

زندگــی آن‌هــا کمــک کــرد.
پایــداری محیــط زیســت: برنامه‌ریــزی و اجــرای پروژه‌هــا بــا رویکــرد 
آســیب‌های  رســاندن  حداقــل  بــه  و  زیســت  محیــط  پایــداری 

اکولوژیکــی.
مســئولیت‌پذیری اجتماعــی فراگیــر: مســئولیت اجتماعــی را نــه 
یــک هزینــه، بلکــه یــک ســرمایه‌گذاری بــرای آینــده پایــدار منطقــه 
بداننــد و آن را بــه بخــش جدایی‌ناپذیــری از برنامه‌هــای عملیاتــی 

خــود تبدیــل کننــد.
بــا  نزدیــک  همــکاری  و  تعامــل  محلــی:  نهادهــای  بــا  همــکاری 
شــوراهای محلــی، نهادهــای مذهبــی، ســازمان‌های مردم‌نهــاد 
ــر  ــرای مؤث ــا و اج ــایی نیازه ــرای شناس ــی ب ــالان اجتماع ــایر فع و س

برنامه‌هــا.
ترویــج فرهنــگ کارآفرینــی و نــوآوری: حمایــت از ایده‌هــای جدیــد و 
خلاقانه در منطقه برای ایجاد تنوع اقتصادی و کاهش وابستگی 

بــه یــک صنعت خــاص.

   نقش ائمه جمعه و علمای شیعه و 
سنی در مطالبه‌گری و نظارت

نقــش ائمــه جمعــه و علمــای شــیعه و ســنی در 
مطالبه‌گــری و نظــارت بــر مســئولیت اجتماعــی 

شــرکت‌ها، بســیار مهــم و حیاتــی اســت:

علمــا،  و  جمعــه  ائمــه  بــودن:  مــردم  صــدای 
بــه دلیــل جایــگاه معنــوی و اجتماعــی خــود، 
پــل  و  مــردم  صــدای  عنــوان  بــه  می‌تواننــد 
ارتباطــی بیــن جامعــه و شــرکت‌ها عمــل کننــد 
و مطالبــات مختلــف و نیازهــای ضــروری مــردم 

را بــه گــوش مســئولان برســانند.
آن‌هــا  مســئولیت‌پذیری:  و  اخــاق  ترویــج 
مســئولیت  اهمیــت  تبییــن  بــا  می‌تواننــد 
اجتماعــی شــرکت‌ها از منظــر دینــی و اخلاقــی، 
بــه فرهنگ‌ســازی در ایــن زمینــه کمــک کننــد.
 نظــارت مردمــی   ائمــه محتــرم جمعــه شــهرها 
و علمــا می‌تواننــد بــر نحــوه اجــرای برنامه‌هــای 
مســئولیت اجتماعــی شــرکت‌ها و ســازمان‌ها 
نظــارت داشــته باشــند و در صــورت مشــاهده 

کمبــود یــا تخلــف، تذکــرات لازم را ارائــه دهنــد.
جمعــه  ائمــه  اختلافــات   حــل  و  میانجی‌گــری   
بیــن  اختلافــات  بــروز  صــورت  در  جماعــات  و 
شــرکت‌های مختلــف و مــردم، می‌تواننــد نقــش 
میانجی را ایفا کرده و به حل‌وفصل مسالمت‌آمیز 

مســائل کمــک کننــد.

1
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تحقیقاتی، از ایجاد کمیته مشــترک صنعت و دانشــگاه 
تــا حمایــت از پروژه‌هــای پژوهشــی کاربــردی و دوره‌هــای 
کارورزی، نشــان از نــگاه پیشــرفته بــه پیونــد میــدان و 
دانــش دارد. ایــن همکاری‌هــا بــه توســعه شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان هــم تســری یافتــه اســت. خــواف نــه‌ تنهــا 
موتــور اشــتغال مســتقیم و غیرمســتقیم در بخــش 
معــدن اســت، بلکــه بــا سیاســت‌های مهارت‌افزایــی، 
الــزام گزارش‌دهــی درصــد اشــتغال بومــی، و حمایــت از 
تعاونی‌هــای محلــی، پایدارســازی و بومی‌گزینــی نیــروی 
کار را جــدی گرفتــه اســت. فرمانــداری خــواف مبــارزه بــا 
صنایــع  در  ســرمایه‌گذاری  تشــویق  بــا  را  خام‌فروشــی 
کنســانتره، گندله‌ســازی و صنایــع پایین‌دســتی دنبــال 
ارزان در نواحــی صنعتــی و  زمیــن  می‌کنــد. تخصیــص 
پیونــد صنایــع معدنی با بخش‌های فلزی و ســاختمانی، 
از سوی دیگر راه توسعه اقتصادی را هموار کرده است.

حمایــت از جامعــه محلــی و مســئولیت اجتماعــی 
شــرکت‌های معدنــی نیــز محــور اصلــی برنامه‌هاســت؛ 
صندوق‌هــای پروژه‌هــای مشــترک، درصــد مشــخصی از 
بودجــه مســئولیت‌پذیری اجتماعــی به روســتاهای موثر 
و ســامانه پاســخگویی به شــکایات، از تدابیر فرمانداری 

خواف؛ محور توسعه پایدار معدنی با 
چشم‌اندازی فراتر از استخراج

توســعه  چندجانبــه  رویکــردی  بــا  خــواف  فرمانــداری 
زیرســاخت‌های حیاتــی حــوزه حمل‌ونقــل، آب، بــرق و گاز 
را در محــور پیشــرفت اقتصادی اســتان قــرار داده اســت. 
توســعه بانــد دوم قطــار تربت-خــواف، احــداث فــرودگاه، 
حــوزه  اصلــی  برنامه‌هــای  جاده‌هــا،  ایمنــی  بهبــود  و 
حمل‌ونقــل بــه شــمار می‌رونــد. بــه مــوازات آن، تأمیــن 
ــع پــاک و  ــر اســتفاده از مناب ــا تاکیــد ب ــرژی ب پایــدار آب و ان

انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در اولویــت قــرار دارنــد.
استراتژی فرمانداری بر کاهش ریسک و تسهیل شرایط 
ســرمایه‌گذاری در حــوزه معــدن و صنایــع پایین‌دســتی 
اســت. راه‌انــدازی پنجــره واحــد ســرمایه‌گذاری و تدویــن 

فرماندار شهرستان خواف، مهدی آسیایی، از اجرای برنامه‌های جامع و هدفمند در حوزه توسعه زیرساخت‌ها و صنایع 
معدنی خبر داد که این شهرستان را به قطبی برجسته در فرآوری محصولات معدنی و اشتغال پایدار بومی بدل می‌کند. 

با تمرکز بر جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی، ارتقای دانش فنی، و تقویت زنجیره ارزش، خواف در مسیر تبدیل 
شدن به مرکز صنعتی و اقتصادی زنده و رو به رشد در استان خراسان رضوی گام برمی‌دارد.

اطلــس فرصت‌هــای معدنــی، بســته‌های تشــویقی ویــژه 
بــا اولویــت اشــتغال بومــی و فراهــم کــردن بســتر حضــور 
ســرمایه‌گذاران خارجــی، از جملــه اقداماتــی‌ اســت کــه بــه 
جــذب هــر چه بیشــتر ســرمایه‌گذاری کمــک کرده اســت.

شــرکت‌های معدنــی بــزرگ، به‌ویــژه احیــا ســپاهان، 
در بومی‌ســازی فنــاوری و ارتقــای دانــش فنــی نیــروی کار 
محلــی نقش برجســته‌ای ایفــا کرده‌انــد؛ ایــن همکاری‌ها 
حمایت‌هــای  و  تخصصــی  آمــوزش  برنامه‌هــای  بــا 
فرمانــداری بــرای اســتمرار آمــوزش و مهارت‌آمــوزی فنــی، 

همچنــان گســترش می‌یابــد.
تعامــل گســترده فرمانــداری بــا دانشــگاه‌ها و مراکــز 

مهدی آسیایی | فرماندار شهرستان خواف

بــرای افزایــش رضایــت عمومــی اســت.
در حوزه ایمنی و سلامت شاغلان معدن، بازدیدهای 
گزارش‌دهــی  ایمنــی،  طرح‌هــای  به‌روزرســانی  دوره‌ای، 
همــکاری  بــا  مکــرر،  ســامت  تســت  و  حــوادث 
ــتانداردهای  ــا اس ــود ت ــام می‌ش ــط انج ــازمان‌های مرتب س

کاری بــه بهتریــن شــکل رعایــت گــردد.
تأمیــن  بــا  خــواف  معدنــی  شــرکت‌های  نهایــت،  در 
نقــل  و  حمــل  زنجیــره  ایجــاد  و  مرغــوب  اولیــه  مــواد 
صادراتــی، ســهم بســزایی در توســعه صــادرات غیرنفتــی 
اســتان دارنــد. خوشــه صــادرات معدنــی، تســهیل بــرای 
دریافــت گواهی‌هــای اســتاندارد و همــکاری بــرای کاهش 
بــرای  فرمانــداری  مهــم  گام‌هــای  حمــل،  هزینه‌هــای 

افزایــش ســهم صــادرات منطقــه اســت.
منطقــه  ایجــاد  بــا  معدنــی،  قطــب  ایــن  خــواف، 
اقتصــادی هدفمنــد و تمرکــز بــر اکوسیســتم فنــاوری 
آینــده‌ای  بــرای  را  انســانی متخصــص، خــود  نیــروی  و 
درخشــان در صنایــع تبدیلی و فرآوری محصــولات آماده 
کــرده اســت؛ آینــده‌ای کــه فراتــر از اســتخراج، بــه تبدیــل 
شهرســتان بــه قطــب صنعتی و اقتصــادی اســتان امید 

بســته اســت.

فرمانــدار خــواف: شــرکت‌های معدنــی بــزرگ، به‌ویــژه احیــا 
ســپاهان، در بومی‌ســازی فنــاوری و ارتقــای دانــش فنــی 

ــد ــا کرده‌ان ــته‌ای ایف ــش برجس ــی نق ــروی کار محل نی

خواف، این قطب 
معدنی، با ایجاد 

منطقه اقتصادی 
هدفمند و تمرکز 

بر اکوسیستم 
فناوری و نیروی 

انسانی متخصص، 
خود را برای آینده‌ای 
درخشان در صنایع 

تبدیلی و فرآوری 
محصولات آماده 

کرده است
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منطقه معدنی خواف و ســنگان به واســطه ظرفیت‌های 
بــالای معدنــی و اســتراتژیک بــودن خــود، محــور توجــه 
ــان  ــتان خراس ــعه‌ای اس ــای توس ــژه‌ای در برنامه‌ریزی‌ه وی
داوود  بــا  اختصاصــی  گفت‌وگــوی  در  اســت.  رضــوی 
نعمایــی، مدیــر اداره صنعــت، معــدن و تجــارت خــواف، 
زمینــه  در  اداره  ایــن  کلیــدی  برنامه‌هــای  بررســی  بــه 
ــی،  ــع معدن ــه صنای ــی ب ــرمایه‌گذاری، تنوع‌بخش ــذب س ج
حمایــت از شــرکت‌های دانش‌بنیــان و پروژه‌هــای نــوآور و 
همچنیــن نقــش حیاتــی همــکاری ســه‌جانبه میــان اداره 
صمــت، بخــش خصوصــی و دانشــگاه‌ها پرداخته‌ایــم. در 
ادامــه، پاســخ‌های کامــل ایشــان را دربــاره حمایت‌هــای 
آخریــن  و  صــادرات  مجوزهــا،  تســهیل  زیرســاختی، 
برنامه‌هــا بــرای ارتقــای عمق فرآوری و توســعه محصولات 
ارزش افــزوده در منطقــه می‌خوانیــد. محــور اصلــی گفتگــو 
پایــدار  تولیــد  بــرای  ســرمایه‌گذاری  ســال،  شــعار  حــول 
اســت کــه زمینــه توســعه اقتصــادی منطقــه و کشــور را 

فراهــم مــی‌آورد.

 داوود نعمایی
مدیر اداره صنعت، معدن و تجارت خواف

سنگان در مسیر توسعه
گفت‌وگو با داوود نعمایی، مدیر اداره صنعت، معدن و تجارت خواف

توسعه پایدار معدن سنگان با هم‌افزایی دانش‌بنیان‌ها، 
زیرساخت‌ها و تعامل سه‌جانبه؛ 
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افزایش اشتغال 
و مشارکت در 
توسعه منطقه‌ای، 
تکمیل‌کننده 
وجه اجتماعی و 
اقتصادی عملکرد 
احیا سپاهان بوده و 
همه این عوامل در 
ع، موقعیت  مجمو
این شرکت را به 
عنوان الگویی موفق 
در مسیر تحقق 
شعار ملی ۱۴۰۴ یعنی 
»سرمایه‌گذاری برای 
تولید« تثبیت کرده 
است

اداره کل صمت 
استان با تسهیل 
صدور مجوزهای 

سرمایه‌گذاری و 
اکتشاف، از جمله 

معرفی سرمایه‌گذاران 
و امکان واردات 

تجهیزات معدنی 
با عمر کمتر از ۷ 

سال، فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری را 

گسترش داده است.

    برنامه‌های اداره صمت برای جذابیت 
سرمایه‌گذاری و تنوع‌بخشی صنایع معدنی 

بــا تاکیــد  اداره صنعــت، معــدن و تجــارت خــواف 
بــر توســعه زیرســاخت‌ها و ایجــاد مدیریــت واحــد 
صنایــع  تقویــت  در  اساســی  گام‌هــای  منطقــه‌ای، 
زیرســاخت‌های  ارتقــای  اســت.  برداشــته  معدنــی 
آب، بــرق، مســکن و حمل‌ونقــل، زیربنــای جــذب 
ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی بــه شــمار مــی‌رود. 
پروژه‌هــای بــزرگ نظیــر تولیــد ســالانه ۲.۵ میلیــون 
و  گندله‌ســازی  ظرفیــت  افزایــش  کنســانتره،  تــن 
راه‌انــدازی کارخانــه گلولــه فلــزی، نتیجــه مســتقیم 
ســرمایه‌گذاری هدفمنــد در تولیــد اســت. همچنین 
حمایــت ویــژه از نزدیــک بــه ۱۰۰ شــرکت دانش‌بنیــان 
فعــال در حــوزه صنایــع معدنــی و فراهــم نمــودن 
بســتر فنــاوری بــه وســیله پردیــس فنــاوری معدنــی، 
ــان را در  ــت و دانش‌بنی ــا کیفی ــد ب ــای تولی ظرفیت‌ه

منطقــه تقویــت می‌کنــد.

    برنامه‌ریزی و همکاری مشترک با شرکت 
معادن سنگ آهن احیاء سپاهان 

همــکاری اســتراتژیک بــا احیــاء ســپاهان شــامل 
زیرســاخت‌های  ایجــاد  در  غیرمســتقیم  حمایــت 
فــرآوری اســت کــه ظرفیــت تولیــد کنســانتره ســالانه 
اســت.  کــرده  فراهــم  را  تــن  میلیــون   ۲.۵ تــا   ۲.۳
انتقــال  از پروژه‌هــای  تســهیل مجوزهــا، حمایــت 
بــرق اختصاصــی و نیروگاه‌هــای محلــی، گام‌هایــی 
اساســی در تثبیــت شــرایط تولید پایــدار اســت. اداره 
صمــت نقــش رابــط در مطالعــات فنی-اکتشــافی 
و حمایــت از مراکــز تحقیقاتــی ماننــد IMPRC را بــر 
فــرآوری  عمــق  ارتقــای  زمینه‌ســاز  کــه  دارد  عهــده 
می‌شــود. همچنیــن هماهنگــی بــرای شــرکت در 
نمایشــگاه‌ها و تعامــل بــا تامین‌کننــدگان محلــی، 
تولیــد  را توســعه و در مســیر  تامیــن کالا  شــبکه 

فــرآوری ارزش افــزوده بالاتــر قــرار داده اســت.

     اهمیت توسعه همکاری‌های سه‌جانبه میان 
اداره صمت، شرکت‌های خصوصی و دانشگاه‌ها 

همکاری ســه‌جانبه در قالب تفاهم‌نامه‌های رســمی 
بــا دانشــگاه فردوســی مشــهد و پــارک علم و فنــاوری، 
بســتری بــرای گســترش تحقیــق و فنــاوری در معــادن 

ســنگان ایجــاد کرده اســت.
 ایــن همکاری‌هــا شــامل حمایــت از پایان‌نامه‌هــا، 
از  بیــش  اجــرای  و  کاربــردی  پژوهشــی  طرح‌هــای 
و  فــرآوری  اســتخراج،  اکتشــاف،  حــوزه  پــروژه   ۳۹
صنایــع  فنــاوری  پردیــس  اســت.  زیســت  محیــط 
حمایتــی،  صندوق‌هــای  حمایــت  بــا  نیــز  معدنــی 
هســته‌های نــوآور را شناســایی و جــذب می‌کنــد تــا 
تکنولوژی‌هــای نویــن بــه ســمت تولیــد بیشــتر و 

کنــد. حرکــت  تخصصی‌تــر 

    حمایت‌های اداره صمت برای توسعه 
زیرساخت‌های حیاتی منطقه

از جمله اقدامات کلیدی می‌توان به تاسیس و فعال‌سازی 
خانه صنعت، معدن و تجارت )خانه صمت( به منظور ایجاد 
پـل ارتباطـی بین بخش معدن، صنعت و مسـئولان محلی 
اشاره کرد که شناسایی و رفع مشکلات توسعه‌ای را تسریع 
می‌کنـد. تدویـن طـرح جامـع سـاماندهی معـادن سـنگان 
بـا هـدف اسـتقرار مدیریـت واحـد و تامیـن زیرسـاخت‌های 
آب، بـرق، گاز، جـاده و شـبکه ریلـی، موجب افزایـش کارآمدی 
سـرمایه‌گذاری و تولید شـده اسـت. پروژه‌های توسعه راه‌ها 
و دو بانده‌سازی جاده‌های مهم، پیگیری مستمر تخصیص 
اشتیاق ۱۵٪ از حقوق دولتی معادن به توسعه زیرساخت‌ها 
تسـهیل  و  نظـارت  بـرای  میان‌بخشـی  هماهنگی‌هـای  و 

عملیـات معدنـکاری از دیگـر نمونه‌های حمایت اسـت.

    تسهیل صدور مجوزهای سرمایه‌گذاری، 
صادرات و کاهش بروکراسی؛ 

اداره کل صمــت اســتان بــا تســهیل صــدور 
مجوزهــای ســرمایه‌گذاری و اکتشــاف، از جملــه 
واردات  امــکان  و  ســرمایه‌گذاران  معرفــی 
تجهیــزات معدنــی بــا عمــر کمتــر از ۷ ســال، 
فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری را گســترش داده 
تســهیل  بــرای  تلاش‌هــا  وجــود  بــا  اســت. 
صــادرات محصــولات معدنــی، چالش‌هایــی 
 IRC کــد  دریافــت  و  ســفارش  ثبــت  ماننــد 
درخواســت  کــه  اســت  موجــود  همچنــان 
تفویــض اختیــار بــه اســتان بــرای کاهــش ایــن 
پنجــره  راه‌انــدازی  اســت.  شــده  ارائــه  موانــع 
واحــد معــدن مراحــل اداری را آســان‌تر کــرده امــا 
مشــکل اســتعلام از منابع طبیعی پابرجاست. 
بازگشــت  شــامل  عمــده  ســاختاری  موانــع 
ــف  ــتان، ضع ــه اس ــی ب ــوق دولت ــر از ۱۰٪ حق کمت
زیرســاخت‌های انــرژی، حمل‌ونقــل و کمبــود 
پایــدار هســتند کــه چالش‌هــای جــدی  بــرق 
در جــذب ســرمایه و افزایــش تولیــد بــه همــراه 

دارنــد.
خــواف  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  اداره 
مجوزهــای  صــدور  در  هدفمنــد  اقدامــات  بــا 
ســرمایه‌گذاری، ایجــاد پنجــره واحــد معــدن و 
حمایــت از شــرکت‌های دانش‌بنیــان، مســیر 
توســعه پایدار معدن منطقه خواف و ســنگان 
چالش‌هایــی  هرچنــد  می‌کنــد.  پیگیــری  را 
نظیــر فرآینــد صــادرات، کمبــود زیرســاخت‌ها 
پابرجاســت،  هنــوز  مالــی  محدودیت‌هــای  و 
محوریــت  بــا  توســعه‌ای  برنامه‌هــای 
ســرمایه‌گذاری بــرای تولیــد، تقویــت تعامــات 
ســه‌جانبه و توســعه زیرســاخت‌ها همچنــان 
ادامــه دارد تــا ارزش افــزوده بخــش معــدن در 

ایــن منطقــه بــه ســطح بالاتــری برســد.
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صنایع دستی، 
سرمایه‌ای نو در کنار 

سنگ آهن
شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان؛ 

پیشتاز حمایت از صنایع دستی بانوان خواف 
در نمایشگاه فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

خراسان رضوی

شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان بــا عملیاتی 
کــردن مســئولیت‌های اجتماعــی خــود، گامــی بــزرگ در 
حمایــت از صنایــع دســتی بانــوان شهرســتان خــواف 
برداشــت و بــرای اولیــن بــار بــا خریــد گســترده صنایــع 
ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای  نمایشــگاه  در  دســتی 
خراســان رضــوی، بــه حمایــت از زنــان سرپرســت خانــوار 

ایــن منطقــه پرداخــت.
شــرکت معادن ســنگ آهن احیاء ســپاهان در راستای 
عمــل بــه مســئولیت‌های اجتماعــی و بــا توجه بــه وظیفه 
ذاتــی و انســانی خــود، فصــل جدیــدی از فعالیت‌هــای 
حمایتــی خــود را آغــاز کــرده اســت. رئیــس اداره میــراث 
فرهنگی و صنایع گردشگری شهرستان خواف، محمود 
باعقیــده، بــا اعــام ایــن خبــر گفــت: »ایده خریــد و حمایت 
از صنایع دســتی شهرســتان از ســال‌های گذشــته مطرح 
بــوده و در مناســبت‌ها و جلســات مختلــف پیگیــری 
شــده اســت، اما متاســفانه شــرکت‌های معدنی پیش از 
ایــن نســبت بــه آن اســتقبال چندانــی نشــان نداده‌انــد.«

وی افزود: »امســال برای نخســتین بار شــرکت معادن 
ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان بــا خریــد بیــش از ]تعــداد 
دقیــق صنایــع دســتی[ صنایــع دســتی توانســت نقــش 
موثــری در حمایــت از زنــان سرپرســت خانــوار شهرســتان 
ارزشــمند در  گامــی  را  اقــدام  ایــن  باعقیــده  کنــد.«  ایفــا 
راســتای مســئولیت‌های اجتماعــی معــادن دانســت و 
ضمــن قدردانــی از مدیرعامــل و هیئــت مدیــره شــرکت 
ظرفیت‌هــای  »خــواف  کــرد:  تصریــح  ســپاهان،  احیــاء 
بالقــوه‌ای بــرای معرفــی و برندســازی صنایــع دســتی خــود 
در ســطح کشــور دارد، اما این فرصت‌ها هنوز به درســتی 
دیــده نشــده‌اند و اداره میــراث فرهنگــی بــه تنهایــی قــادر 

بــه بســط و توســعه آنهــا نیســت.«‌
بــه  ادامــه  در  خــواف  فرهنگــی  میــراث  اداره  رئیــس 
ضــرورت ســرمایه‌گذاری ویــژه در قالیچــه روســتای ارگ 
اشــاره کــرد و گفــت: »روســتای ارگ بســتر بســیار مناســبی 
برای توسعه صنایع دستی است و حمایت شرکت‌های 
معدنــی در قالــب مســئولیت‌های اجتماعــی می‌توانــد 
عــاوه بــر ارتقــای جایــگاه ایــن هنــر، اشــتغال پایــدار بــرای 

ــم آورد.« ــز فراه ــوار را نی ــت خان ــان سرپرس زن

شــرکت  خریــد  از  خوش‌بینــی  بــا  باعقیــده  محمــود 
احیــاء ســپاهان اســتقبال کــرد و ابــراز امیــدواری نمــود کــه 
ســایر شــرکت‌های معدنــی نیــز بــا پیــروی از ایــن حرکــت 
ارزشــمند، نقــش خــود را در حمایــت از صنایــع دســتی 
شهرســتان ایفــا کننــد و ایــن هنــر اصیــل بــه انــدازه معدن 

ســنگ‌آهن خــواف بــا ارزش و شــناخته شــده شــود.

خواف ظرفیت‌های 
بالقوه‌ای برای معرفی 

و برندسازی صنایع 
دستی خود در سطح 

کشور دارد، اما این 
فرصت‌ها هنوز 

به درستی دیده 
نشده‌اند و اداره 

میراث فرهنگی به 
تنهایی قادر به بسط 
و توسعه آنها نیست

محمود باعقیده |رئیس اداره 
میراث فرهنگی و صنایع گردشگری 

شهرستان خواف
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گرافیــک در ایــن پــروژه به مدت چندین ســاعت مســتمر 
فعالیــت کردنــد و موفــق شــدند نیازهــای شــرکت احیــاء 
ســپاهان را در زمینــه هدایــا و تزیینــات هنــری بــه بهتریــن 

شــکل بــرآورده ســازند.
از ظرفیــت  اتفــاق، نخســتین تجربــه اســتفاده  ایــن 
یــک  توســط  خــواف  شهرســتان  هنرســتان‌های 
شــرکت معدنــی بــه شــمار مــی‌رود و امیــد اســت ســایر 
معــادن فعــال در خــواف نیــز از ایــن الگــو پیــروی کننــد و 
همکاری‌هــای مشــابه‌ی را بــرای تقویــت هنرســتان‌ها و 

بزننــد. رقــم  دانش‌آمــوزان  اشــتغال 
مدیــر آمــوزش و پــرورش شهرســتان خــواف بــا تأکیــد 
بــر توســعه متــوازن در هنرســتان‌های شهرســتان بــه 
ضــرورت حمایــت شــرکت‌های معدنــی از مراکــز آموزشــی 
اشــاره کــرد. شهرســتان خــواف دارای ۲۰ هنرســتان اســت 
آموزشــی،  و  صنعتــی  متــوازن  توســعه  راســتای  در  کــه 
همــکاری بیشــتر صنعــت و آمــوزش امــری حیاتــی تلقــی 
تجهیــز  در  معــادن  مشــارکت  خواســتار  وی  می‌شــود. 

گامی نو برای پیوند آموزش و صنعت
سفارش شرکت احیاء سپاهان به هنرستان دخترانه صالحین؛

فرصتی طلایی برای اشتغال هنرجویان گرافیک

کارگاه‌هــا، ســاخت فضاهــای آموزشــی اســتاندارد و فراهم 
کــردن امکانــات روزانــه بــرای هنرجویــان رشــته‌های مرتبط 
با نیازهای صنعت از جمله برق صنعتی، الکتروتکنیک، 

مکانیــک، معــدن و کامپیوتــر شــد.
در نهایــت، همــکاری شــرکت معــادن احیــاء ســپاهان 
بــا هنرســتان صالحیــن، بــا خریــد ۳۰۰ تابلــو از هنرجویــان 
گرافیــک، زمینــه ســاز خلــق لحظاتــی شــاد و مانــدگار بــرای 
ایــن دانــش آمــوزان گردیــد کــه باعــث رشــد اعتمــاد بــه 
نفــس و انگیــزه آنهــا بــرای ادامــه مســیر حرفــه‌ای خــود 
همــه  و  هیئت‌مدیــره  اعضــای  مدیرعامــل،  از  شــد. 
پرســنل شــرکت معــادن احیــاء ســپاهان ســنگان بابــت 
ایــن حمایــت ارزشــمند و نــگاه آینــده نگرانــه تشــکر ویــژه 

بــه عمــل آمــد.
از  تــازه‌ای  فصــل  آغــاز  نویدبخــش  حرکــت  ایــن 
همکاری‌هــای ســازنده صنعــت و آمــوزش فنــی حرفــه‌ای 
در شهرســتان خــواف اســت کــه می‌توانــد الگویــی بــرای 

ســایر مناطــق معدنــی کشــور باشــد.

شــرکت معــادن ســنگ آهــن احیــاء ســپاهان بــا ســفارش 
ریــال،  میلیــون   ۹۰۰ ارزش  بــه  نقاشــی  تابلــو   ۳۰۰ ویــژه 
اســتعداد و توانمنــدی هنرجویــان هنرســتان دخترانــه 
صالحیــن را بــه نمایــش گذاشــت و مســیر کســب درآمــد 
و اشــتغال ایــن دانش‌آمــوزان را همــوار کــرد؛ اقدامــی کــه 
نویدبخــش همکاری‌هــای گســترده‌تر صنعــت و آموزش 

حرفــه‌ای در شهرســتان خــواف اســت.
ــک  ــا ی ــپاهان ب ــاء س ــن احی ــنگ آه ــادن س ــرکت مع ش
ابتــکار ارزشــمند و ســرمایه گــذاری ۹۰۰ میلیــون ریالــی، 

سفارشــی ویــژه بــه هنرجویــان رشــته گرافیــک هنرســتان 
دخترانــه صالحیــن داد. هنرجویــان ایــن هنرســتان ظــرف 
کمتــر از ۱۰ روز، تعــداد ۳۰۰ تابلــو نقاشــی را بــه صــورت کامــاً 

حرفــه‌ای و خلاقانــه بــه شــرکت تحویــل دادنــد.
ایــن ســفارش نــه تنهــا نشــان دهنــده توانمنــدی بــالای 
دانــش آمــوزان هنرســتان صالحیــن اســت، بلکــه بــر ایــن 
نکتــه تأکیــد می‌کنــد که همــکاری بیــن صنعــت و آموزش 
فنــی و حرفــه‌ای می‌توانــد پــل اصلــی رســیدن جوانــان بــه 
اشــتغال ســریع‌تر و درآمد پایدار باشــد. هنرجویان رشــته 

شرکت معادن احیاء 
سپاهان با هنرستان 

صالحین، با خرید ۳۰۰ 
تابلو از هنرجویان 

گرافیک، زمینه ساز 
خلق لحظاتی شاد 
و ماندگار برای این 

دانش آموزان گردید
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کاربردها و چالش‌های فناوری‌های هوشمند 
  مقدمهو هوش مصنوعی در صنعت معدن‌

معدنــکاری بــه عنــوان یکــی از کلان روندهــای اقتصــادی قــرن بیســت 
و یکم در نظر گرفته می‌شــود. عملیات معدنکاری شــامل اســتخراج 
مواد معدنی ارزشــمند از زمین می‎باشــد. اگرچه صنعت معدن‌کاری 
پرخطرتریــن  از  یکــی  امــا  اســت،  صنعت‌هــا  ســودآورترین  از  یکــی 
ســرمایه‌گذاری‌ها نیــز محســوب می‌شــود. بخــش معــدن همچنــان 
با مســائلی مربوط به انرژی، ســرمایه، زیرســاخت، بهداشــت و ایمنی 
معدنــکاری  اســت.  روبــرو  زیســت‌محیطی  پیامدهــای  طرفــی  از  و 
بــا سیاســت‌گذاری صحیــح، می‌توانــد فرصت‌هــای شــغلی ایجــاد 
می‌کنــد و نقــش اصلــی را در توســعه اقتصــادی یــک کشــور ایفــا 
ــود  ــدن‌کاری وج ــداول مع ــار روش مت ــه، چه ــور خلاص ــه ط ــد. ب می‌کن

دارد: 
  استخراج مواد از معادن زیرزمینی برای ذخایر عمیق، 

 استخراج مواد از معادن روباز یا سطحی برای ذخایر کم‌عمق، 

 اســتخراج پلاســری بــرای اســتخراج فلــزات ارزشــمند از رســوبات 

ســاحل یــا بســتر رودخانــه و محیط‌هــای هــوازده، 
 استخراج برجا.

قــرن بیســت و یکــم، عصــری بــا رشــد ســریع بــرای فناوری‌هــا و نــوآوری 
اســت. بــه گفتــه آینده‌نگــر ری کورزویــل، قــرن بیســت و یکــم قــرار 
نیســت ماننــد 100 ســال پیشــرفت بــه نظــر برســد، بلکــه ماننــد 20000 
ســال پیشــرفت در 100 ســال خواهــد بــود. در نوشــته ســعی شــده 
اســت تجهیــزات و روش‌هــای نویــن الهــام گرفتــه از هــوش مصنوعی 
)AI( در صنعــت معدنــکاری بــه طــور خلاصــه مــورد بحــث قــرار گرفتــه 
شــود. هــوش مصنوعــی یــا هــوش ماشــینی، توانایــی کامپیوتــر یــا 
سیســتم‌های کنترل‌شــده توســط کامپیوتــر بــرای اجــرای وظایــف 
محول‌شــده اســت کــه معمــولاً بــه هوشــی ماننــد هــوش انســانی 
آن نیــاز دارنــد. یادگیــری ماشــین)ML( مطالعــه علمــی  یــا فراتــر از 
کــه می‌تواننــد مدل‌هــای  آمــاری پیچیــده‌ای اســت  الگوریتم‌هــای 
منحصربه‌فــردی تولیــد کننــد کــه کامپیوتــر یــا هــر پلتفــرم دیجیتــال 
را قــادر می‌ســازد تــا وظایــف محول‌شــده را بســته بــه تجربــه و بــدون 
ــامل  ــن ش ــد. ای ــام ده ــی انج ــتورالعمل صریح ــچ دس ــتفاده از هی اس
الگوهــا،  معانــی،  کشــف  گذشــته،  تجربیــات  از  یادگیــری  توانایــی 
اســتدلال، تعمیــم و اســتفاده از همــه آنهــا بــرای حــل مشــکلات 
جدیــد اســت. همچنیــن ســایر فناوری‌هایــی کــه بــا هــوش مصنوعــی 
و  رباتیــک  کلان‌داده،  دارنــد،  نزدیکــی  ارتبــاط  ماشــینی  یادگیــری  و 

اینترنــت اشــیا )IoT( هســتند.
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مزایای بکارگیری فناوری‌های هوشمند و هوش مصنوعی در صنعت معدن‌

اکتشاف 
معادن

استخراج
معادن

فرآوری 
مواد معدنی

ارائه خدمات 
پشتیبان

 و عملیاتی 
                             به معادن

1.پردازش ابری، 
2.سه‌بعدی‌سازی،  

3.پردازش تصویر، 4. 
هواپیماهای بدون 

سرنشین، 5. هوش 
مصنوعی، 6. کلان داده، 7. 

واقعیت مجازی و افزوده، 8. 
پرتونگاری.

1. پردازش ابری، 2. اینترنت اشیاء،
3. هوش مصنوعی،4. ماشین‌آلات 

و ابزار‌آلات صنعتی، 5. کلان داده، 
6. رباتیک، 7. فناوری زیستی،

8. فناوری‌های شیمیایی، 9. لیزر. 1. پلتفرم آنلاین،
2. بلاکچین، نرم‌افزارهای 
یکپارچه، 4. پردازش ابری، 
5.شبکه‌های اجتماعی و تعاملی

1. نانو، 
2.فناوری شیمیایی، 
3. فناوری زیستی، 
4. سنسور.

بــرای همــگام شــدن بــا فناوری‌هــای نویــن و بهره‌منــدی 
حداکثــری از ســودهای آن بــرای ســرمایه‌گذاران، ذی‌نفعــان 
و در نهایــت کشــور‎ها، صنعــت معــدن نیازمنــد پذیــرش 
فناوری‌هــای پیشــرفته و سیســتم‌های هوشــمند در حــوزه 
خــود اســت. در عصــر جدیــد، ادغــام فناوری‌هایــی ماننــد 
 )IoT( هــوش مصنوعــی، یادگیــری ماشــین، اینترنــت اشــیا
و اتوماســیون، نقــش کلیــدی در تحــول و انقــاب چهــارم 
ــی  ــا توانای ــن فناوری‌ه ــد. ای ــا می‌کنن ــدن ایف ــت مع در صنع
و  هزینه‌هــا  کاهــش  ایمنــی،  بهبــود  بهــره‌وری،  افزایــش 
کاهش تأثیرات زیســت‌محیطی را به همراه دارند. اســتفاده 
هوشمندانه از این فناوری‌ها نه تنها فرآیندهای اکتشاف، 

اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنــی را بهینه‌تــر می‌کنــد، بلکــه 
ریســک‌های کاری و حــوادث رخ داده در معــادن را کاهــش 
ــد  ــن می‌کن ــروی کار را تضمی ــی نی ــامت و ایمن ــد، س می‌ده
و از طرفــی منجــر بــه توســعه پایــدار ایــن صنعــت می‌شــود. 
پیشــرفت‌های فنــاوری در ایــن حــوزه، فرصت‌هــای جدیدی 
بــرای نــوآوری، کارآفرینــی و رشــد اقتصــادی فراهــم مــی‌آورد 
یــک صنعــت معــدن مقــاوم  ایجــاد  و نقــش مهمــی در 
اقتصــادی  روزافــزون  چالش‌هــای  مقابــل  در  کارآمــد  و 
و  توجــه  بنابرایــن،  می‌کنــد.  ایفــا  زیســت‌محیطی  و 
ســرمایه‌گذاری جــدی در ایــن حوزه‌هــای فنــاوری پیشــرفته، 

ضــرورت امــروز و آینــده‌ی صنعــت معــدن اســت.

هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــین فناوری‌هایــی 
قدرتمند و تحول‌ســاز در صنعت معدن‌کاری هســتند 
کــه بــا تکیــه بــر جمــع‌آوری و تحلیــل کلان‌داده، امــکان 
تصمیم‌گیری ســریع، دقیق و کارآمد در محل عملیات 
را فراهــم می‌کننــد. ایــن فناوری‌هــا موجــب کاهــش 
خطاهــای انســانی، بهبــود ایمنــی و بهداشــت پرســنل، 
افزایــش بهــره‌وری و ثبــات سیســتم‌های اســتخراج و 
کاهــش هزینه‌هــای عملیاتــی می‌شــوند. همچنیــن، 
هــوش مصنوعــی نقــش مهمــی در ارزیابــی خطــرات، 
از  بهتــر  بهره‌بــرداری  و  عملیــات  بهینــه  زمان‌بنــدی 
تجهیــزات دارد و بــه صــورت بلندمدت، هزینه‌های کلی 
صنعــت را کاهــش می‌دهــد. اســتفاده از شــبکه‌های 
امــکان  پیشــرفته،  خــودکار  سیســتم‌های  و  عصبــی 
کنتــرل  و  اپراتورهــا  نیــاز  مــورد  ویژگی‌هــای  یادگیــری 

هوشــمند فرآیندهــا را فراهــم مــی‌آورد، کــه در نهایــت 
بــه بهبــود کیفیــت محصــول و کاهــش مصــرف انــرژی 

منجــر می‌شــود.
ادغــام هــوش مصنوعــی بــا سیســتم‌های اتوماســیون 
رباتیــک و اینترنــت اشــیا، اســتخراج خــودکار و حــذف 
امکان‌پذیــر  را  پرخطــر  فرآیندهــای  از  انســانی  نیــروی 
می‌کنــد. ایــن رویکردهــا نــه تنهــا بهــره‌وری و امنیــت 
پرســنل را ارتقــاء می‌دهنــد بلکــه منجــر بــه افزایــش 
و  نگهــداری  هزینه‌هــای  کاهــش  و  عملیاتــی  تــوان 
انــرژی می‌شــوند. همچنیــن تحلیل‌هــای ایمنــی مبتنی 
بــر هــوش مصنوعــی، امــکان پیش‌بینــی حــوادث و 
ارزیابــی ریســک را بــا دقــت بیشــتری فراهــم کــرده و 
نقــش مهمــی در بهبود شــرایط کاری در معــادن و دیگر 

محیط‌هــای پرخطــر ایفــا می‌کننــد. 
فناوری‌های هوشمند 

ح در زنجيره  مطر
فعاليت‌های معدنی نام 

برده شده است 

زنجيره فعاليت‌ 
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اگرچــه کاربــرد هــوش مصنوعــی و فناوری‌های خــودران 
در معــدن، از چنــد دهــه پیــش بــا ظهــور کامیون‌هــای 
خــودران آغــاز شــده اســت، امــا رونــد پیاده‌ســازی ایــن 
فناوری‌هــا همچنــان بســیار کنــد و محــدود اســت. 
دلایــل اصلــی ایــن تأخیــر شــامل نیاز بــه ســرمایه‌گذاری 
ســرمایه،  ســریع  بازگشــت  تضمیــن  عــدم  زیــاد، 
زیرســاخت‌های ناکافــی در صنعــت معــدن ســنتی، 
ــت  ــران از دس ــه نگ ــتان ک ــران و سرپرس ــت کارگ مقاوم
دادن مشــاغل هســتند و همچنین فرهنگ مقاوم در 
برابــر تغییــر می‌شــود. عــاوه بــر ایــن، ابهامــات در مــورد 
ــر ســاختارهای اجتماعــی  تأثیــرات هــوش مصنوعــی ب
ریســک‌های  و  ناشــناخته  رفتارهــای  اقتصــادی،  و 
مرتبــط بــا سیســتم‌های خــودران، پیچیدگــی عملکــرد 
دســتگاه‌ها، حجــم داده‌هــای تولیــد شــده و مســائل 
ــا  نظارتــی، از موانــع جــدی اســت کــه صنعــت معــدن ب
آنهــا مواجــه اســت. ضعــف در جمــع‌آوری داده‌هــا و 
روش‌هــای آزمایــش، فناوری‌هــای ناکامــل و نیــاز بــه 
مهارت‌هــای تخصصــی بــالا، اهمیــت بــالای مجوزهــای 
نظارتــی و نوســانات بــازار منابع معدنی، همگی عواملی 

هســتند کــه فرآینــد پیاده‌ســازی را دشــوار می‌کننــد.
بــرای  مصنوعــی  هــوش  بــالای  پتانســیل  وجــود  بــا 
بهبــود کارایــی و ایمنــی، صنعــت معــدن همچنــان 
ترجیــح می‌دهــد بــه رویکردهــای اثبات‌شــده و مطمئن 
ایــن  بــرای رشــد و توســعه موفــق  فعالیــت نمایــد. 
فناوری‌هــا، لازم اســت صنعــت مجموعــه‌ای منســجم 
فناوری‌هــای  اجــرای  و  آزمایــش  طراحــی،  مراحــل  از 
هوشــمند را بــا دقــت طــی کنــد. در ایــن مســیر، نیازمند 
تغییــرات فرهنگــی، قانون‌گــذاری و سیاســت‌گذاری 
افزایــش  اســتراتژیک،  ســرمایه‌گذاری‌های  صحیــح، 
مهارت‌هــای فنــی و همکاری‌هــای جهانــی اســت تــا 
بتــوان بــه فناوری‌هــای خــودران و هوشــمند در معــدن 

بــه صــورت گســترده و ایمــن دســت یافــت.

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری 
با پیشــرفت علــم و فنــاوری، بخصوص ظهــور هوش 
صنایــع  در  رقابــت  هوشمندســازی،  و  مصنوعــی 
مختلــف افزایــش یافتــه اســت. صنعــت معــدن‌کاری 
بــه ســمت  ایــن قاعــده مســتثنی نبــوده و  از  نیــز 
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن ســوق یافتــه اســت. 
نقــش بســیار مهمــی در توســعه  بخــش معــدن 
اقتصــادی کشــور‌ها ایفــا می‌کنــد بــه طوریکــه ماکــس 
پلانــک اشــاره کــرده اســت: »معــدن‌کاری همه‌چیــز 
نیســت، اما بــدون معــدن‌کاری هیچ‌چیــز امکان‌پذیر 
نیســت«؛ لــذا صنعــت معــدن‌کاری بــا بهره‌گیــری از 
فناوری‌هــای نویــن می‌توانــد یکــی از ارکان اصلــی بــرای 

رشــد پایــدار کشــورها باشــد. 
بــا  هوشــمند  سیســتم‌های  و  مصنوعــی  هــوش 
و  اســتخراج  اکتشــاف،  فرآیندهــای  بهینه‌ســازی 
فــرآوری، نه‌تنهــا کارایــی عملیاتــی را افزایش می‌دهند، 
بلکــه ریســک‌های انســانی را کاهــش داده و محیطــی 
ایمن‌تــر بــرای کارکنــان فراهم می‌کننــد. این تحــولات، 
عــاوه بــر کاهــش هزینه‌هــا و افزایــش ســودآوری، بــه 
ــز کمــک می‌کننــد  ــرات زیســت‌محیطی نی کاهــش اث
ســوق  پایــداری  ســمت  بــه  را  معــدن  صنعــت  و 
می‌دهنــد. اگرچــه چالش‌هایــی ماننــد ســرمایه‌گذاری 
بالا، مقاومت در برابر تغییر و نیاز به زیرســاخت‌های 
انســانی،  نیــروی  آمــوزش  بــا  امــا  دارد،  وجــود  فنــی 
توســعه فناوری‌هــای بومــی و همــکاری بین‌المللــی 
و قانون‌گــذاری و سیاســت‌گذاری صحیــح می‌تــوان 
بــه  معــدن‌کاری  آینــده  کــرد.  غلبــه  موانــع  ایــن  بــر 
و  هوشــمند  فناوری‌هــای  بیشــتر  هرچــه  ادغــام 
هــوش مصنوعــی وابســته اســت و شــرکت‌هایی کــه 
ــد در  ــی بلن ــد، گام ــت کنن ــمت حرک ــن س ــه ای ــر ب زودت
رقابــت جهانــی برداشــته‌اند. در نهایــت، معــدن‌کاری 
می‌کنــد،  تقویــت  را  اقتصــاد  نه‌تنهــا  هوشــمند 
بــا  پایــدار و ســازگار  کارآمــد،  ایمــن،  آینــده‌ای  بلکــه 

محیط‌زیســت را رقــم خواهــد زد.

چالش‌های پیاده‌سازی فناوری‌های هوشمند 
و هوش مصنوعی در صنعت معدن‌
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معادن زیر ذره‌بین فناوری؛ از تونل تا آسمان
نقش کلیدی استخراج روباز و زیرزمینی در زنجیره فولاد 

تحول اکتشاف با سنجش‌ از دور و هوش مصنوعی
، ژئوفیزیک و AI انقلابی در اکتشاف ایجاد  معادن روباز سهم ۸۸٪ از تولید جهانی را دارند. فناوری‌های نوین مانند سنجش از دور
کرده‌اند. با رشد تقاضای جهانی برای فولاد، بررسی فناوری‌های استخراج و اکتشاف معادن آهن اهمیتی مضاعف یافته است. در 

این گزارش، ساختار معادن، روش‌های نوین اکتشاف و تحول دیجیتال در صنعت معدن ایران و جهان را مرور می‌کنیم.

۱. ساختار و طبقه‌بندی معادن
معــادن بــر اســاس روش اســتخراج بــه دو گــروه اصلــی 
تقســیم می‌شــوند: معادن روباز )ســطحی( و زیرزمینی. 
در معــادن روبــاز، کانســنگ آهــن به‌دلیــل قرارگیــری در 
ــطحی  ــای س ــتن لایه‌ه ــا برداش ــن، ب ــطح زمی ــی س نزدیک
قابل دســترس اســت. این نوع اســتخراج که در معادن 
عظیــم اســترالیا و برزیــل متــداول اســت، بــا بهره‌گیــری از 
ماشــین‌آلات ســنگین ماننــد شــاول‌های برقــی، بیــل 

مکانیکــی و کامیون‌هــای معدنــی انجــام می‌شــود. طبق 
آمارهــا، ۸۸٪ از تولیــد مــواد معدنــی جهــان از ایــن نــوع 

معــادن تأمیــن می‌شــود.
و  بــرای ذخایــر عمیــق  زیرزمینــی  در مقابــل، معــادن 
پرعیــار کاربــرد دارنــد. دسترســی بــه کانســنگ از طریــق 
تونل‌زنــی، حفــر چــاه و شــبکه شــفت‌ها انجــام می‌گیــرد. 
هزینه‌هــای بالاتــر، نیــاز بــه تهویــه و ایمنــی بیشــتر از 

ویژگی‌هــای چالش‌برانگیــز ایــن معــادن اســت. هرچنــد 
فقــط ۱۲٪ از تولیــد جهانــی را دارنــد، امــا در بهره‌بــرداری از 

ذخایــر خــاص و عمیــق نقــش حیاتــی ایفــا می‌کننــد.
 )Placer Mining( آبــی روش‌هـــایی چــون اسـتـــخراج 
از  و معــادن ســنتی و کوچک‌مقیــاس نیــز در نقاطــی 
جهــان بــه‌کار می‌رونــد. بیــش از ۴۵ میلیــون نفــر در ۸۰ 
ــور از ایــن طریــق در صنعــت معــدن مشــغول‌اند. کش

2.  تحول در اکتشاف با فناوری‌های نوین
اکتشــاف، اولیــن گام در زنجیــره تأمیــن معــدن اســت. 
جایگزیــن  پیشــرفته‌ای  ابزارهــای  اخیــر،  ســال‌های  در 

شــده‌اند: ســنتی  روش‌هــای 
بــا ســنجش خــواص فیزیکــی  روش‌هــای ژئوفیزیکــی 
زمیــن )میدان مغناطیســی، گرانــش، مقاومت و لــرزش( 
بــه شناســایی ذخایــر زیرزمینــی کمــک می‌کننــد. بــرای 
آنومالی‌هــای  ایجــاد  باعــث  مگنتیــت  حضــور  نمونــه، 

می‌شــود. مغناطیســی 
تصویربــرداری ماهــواره‌ای و ســنجش از دور، بــا اســتفاده 
از داده‌هــای طیفــی چندگانــه، آثــار ســطحی کانی‌ســازی را 
 Hyperspectral از فضــا آشــکار می‌ســازند. تکنیک‌هــای
امضــای طیفــی کانی‌ها را با دقت بالا شناســایی می‌کنند.
بــا پــردازش داده‌هــای  داده‌کاوی و هــوش مصنوعــی، 
زمین‌شناسی، ژئوشیمیایی و ژئوفیزیکی، به شناسایی 
می‌پردازنــد.  امیدبخــش  نواحــی  در  پنهــان  الگوهــای 
یادگیــری  الگوریتم‌هــای  و  ســه‌بعدی  مدل‌ســازی 
ماشــین، دقــت تخمیــن ذخایــر را به‌شــکل چشــمگیری 

افزایــش داده‌انــد.
فرآینــد کلــی اکتشــاف از شناســایی منطقــه تــا حفــاری 
می‌یابــد.  ادامــه  اقتصــادی  امکان‌ســنجی  و  اکتشــافی 
فناوری‌هــای نویــن، عــاوه بــر افزایــش بهــره‌وری، ریســک 
ــر  ــری بهت ــه تصمیم‌گی ــرمایه‌گذاری را کاهــش داده و ب س

کمــک می‌کننــد.

معادن روباز 
)سطحی( و زیرزمینی. 

 ، در معادن روباز
کانسنگ آهن 

به‌دلیل قرارگیری در 
نزدیکی سطح زمین، 
با برداشتن لایه‌های 

سطحی قابل 
دسترس است
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تحول در قلب زمین؛ انقلاب فناوری در معادن بزرگ جهان
از کامیون‌های خودران تا هوش مصنوعی؛ چگونه اتوماسیون، 

معدن‌کاری را متحول کرده است؟

کامیون‌های خودران، حفارهای هوشمند و حسگرهای دیجیتال، آینده معدن‌کاری را رقم می‌زنند. ایران هنوز در آغاز مسیر 
هوشمندسازی است. معدن‌کاری مدرن با تکیه بر فناوری‌های دیجیتال، اتوماسیون و هوش مصنوعی وارد دوران تازه‌ای شده 

است. در حالی‌که معادن پیشرفته جهان با ماشین‌آلات خودران و سیستم‌های کنترلی هوشمند بهره‌وری خود را افزایش 
داده‌اند، ایران نیز تلاش‌هایی آغاز کرده اما هنوز در گام‌های نخست قرار دارد.

۱. ماشین‌آلات مدرن در خدمت استخراج صنعتی
از  غول‌پیکــر  ابزارهــای  بــزرگ،  روبــاز  معــادن  در 
بیل‌هــای مکانیکــی بــا جام‌هــای چندده‌تنــی گرفتــه تــا 
شــاول‌های برقــی، بــار ســنگین عملیــات اســتخراج را 
بــه دوش می‌کشــند. کامیون‌هــای معدنــی خــودران بــا 
ظرفیــت ۲۵۰ تــا ۳۰۰ تــن کــه در معــادن اســترالیا و کانــادا 
مشــغول فعالیــت هســتند، بــدون راننــده، بــا هدایــت 
به‌صــورت شــبانه‌روزی عملیــات   ، رادار و  لیــدار   ،GPS
حمل‌ونقــل ســنگ را انجــام می‌دهنــد. ایــن فناوری‌هــا 

تــا ۳۰٪ کاهــش هزینــه و ۲۵٪ افزایــش بهــره‌وری را بــه 
همــراه داشــته‌اند.

خــودکار،   LHD ماشــین‌آلات  زیرزمینــی،  معــادن  در 
ربات‌هــای حفــار بــا دقــت بــالا، نــوار نقاله‌هــای پرظرفیــت 
کاری  و سیســتم‌های تهویــه هوشــمند، محیط‌هــای 
ایمن‌تــر و کارآمدتــری ایجــاد کرده‌انــد. برخــی فناوری‌های 
نویــن نیــز در حــال جایگزینــی روش‌هــای انفجــاری بــا 
روش‌هــای مکانیکــی ماننــد Surface Miner هســتند 

ــرد دارنــد. ــا پرخطــر کارب کــه در محیط‌هــای حســاس ی

۲. فناوری‌های هوشمند و معادن آینده
هوشمندســازی معادن به معنای اتصال ماشــین‌آلات، 
حســگرها و داده‌هــا در یــک شــبکه تحلیلــی و کنترلــی 
اســت. برخــی از عناصــر کلیــدی ایــن تحــول عبارت‌انــد از:

: حفــار، بولــدوزر و بارکننده‌هایــی  ماشــین‌آلات خــودکار
ــرل از راه دور  ــی و کنت ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــا اس ــه ب ک

به‌صــورت مــداوم کار می‌کننــد.
روی  پیشــرفته  حســگرهای  پیش‌بینانــه:  نگهــداری 
را  فشــار  و  دمــا  لــرزش،  مثــل  داده‌هایــی  تجهیــزات، 
ثبــت می‌کننــد تــا قبــل از خرابــی هشــدار دهنــد و زمــان 

تعمیــرات بهینــه شــود.
: با توســعه شــبکه‌های 5G، مراکز کنترل  کنترل از راه دور
شــهری می‌تواننــد به صــورت زنده عملکرد ماشــین‌آلات 

در معــادن را رصــد کــرده و فرمــان صــادر کنند.
از  تصمیم‌گیــر:  الگوریتم‌هــای  و  داده‌هــا  تحلیــل 
داده‌هــای حفــاری تــا موقعیــت ماشــین‌آلات، همــه وارد 
الگــوی  تــا بهتریــن  سیســتم‌های تحلیلــی می‌شــوند 
اســتخراج بــا کمتریــن هزینــه و بیشــترین بازیابــی طراحی 

شــود.
نمونــه موفــق ایــن تحــول در معــدن Yimin چیــن دیــده 
شــده که در ســال 2025 با 100 کامیون برقی خودران مجهز 
بــه شــبکه 5G-A بهره‌بــرداری شــد و به‌عنــوان اولیــن 

نــاوگان کامــل خــودران در جهــان شــناخته می‌شــود.

۳. چالش‌ها و فرصت‌های ایران در هوشمندسازی معادن
در ایران، بسیاری از معادن همچنان با تجهیزات قدیمی، 
فاقــد زیرســاخت دیجیتــال و مدل‌هــای مدیریتــی ســنتی 
فعالیــت می‌کننــد. مشــکلاتی همچــون نبــود اینترنــت 
پرسرعت در مناطق معدنی، ضعف در نیروی متخصص 
ــه بازگشــت ســرمایه، ســد راه  و تردیــد مدیــران نســبت ب

تحــول دیجیتــال در معــادن داخلــی اســت.
گل‌گهــر  ماننــد  بــزرگ  معــادن  در  گام‌هایــی  هرچنــد 
برداشــته شــده و پروژه‌هــای آزمایشــی حفــاری خــودکار 
در برخــی معــادن جنــوب کشــور اجــرا شــده، امــا ایــن 

حرکــت هنــوز در ســطح محــدودی اســت.
ســرمایه‌گذاری  بــه  نیــاز  مرحلــه،  ایــن  از  عبــور  بــرای 
ایجــاد  آمــوزش نیــروی انســانی،  دولتــی و خصوصــی، 
فنــاوری  واردات  تســهیل  و  ارتباطــی  زیرســاخت‌های 
وجــود دارد. بــا ورود بــه عصــر رقابــت دیجیتــال، تنهــا 
کشــورهایی در حــوزه معــدن موفــق خواهنــد شــد کــه 

بگیرنــد. را جــدی  زودتــر مســیر هوشمندســازی 
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سنگ‌آهن؛ از دل زمین تا فولادسازی‌های مدرن
اکتشاف، استخراج و فرآوری سنگ‌آهن چگونه انجام می‌شود؟

نگاهی جامع به مهم‌ترین ماده اولیه صنعت فولاد

سنگ‌آهن مهم‌ترین ماده اولیه صنعت فولاد است. در این گزارش، مراحل اکتشاف، استخراج و فرآوری آن را از نگاه 
زمین‌شناسی و صنعتی بررسی می‌کنیم. سنگ‌آهن با وجود ظاهر ساده‌اش، ستون فقرات صنعت فولاد جهان است. از 
شناسایی کانی‌های آهن‌دار در دل کوهستان تا تولید کنسانتره و گلوله‌های آهنی، مسیری پیچیده و مهندسی‌شده طی 

می‌شود. در این گزارش با انواع ذخایر سنگ‌آهن، روش‌های اکتشاف، استخراج و محصولات آن آشنا می‌شویم.

۱. کانی‌شناسی و انواع ذخایر سنگ‌آهن
ســنگ‌آهن بــه کانی‌هــا و ســنگ‌هایی گفتــه می‌شــود 
آن‌هــا  آهــن در  از عنصــر  کــه درصــد قابل‌اســتخراجی 
وجــود دارد. در میــان آن‌هــا، چهــار نــوع اصلــی ذخیــره 

دارای اهمیــت اقتصــادی بالاتــری هســتند:

هماتیــت )Fe₂O₃(: مهم‌تریــن ســنگ‌آهن از نظــر حجــم 
ذخیــره جهانــی، دارای رنــگ قرمــز تا قهــوه‌ای و عیــار آهن 
حــدود ۶۰–۷۰٪. برخــی ذخایــر ایــران ماننــد ســنگان نیــز 

هماتیتی‌انــد.
بــا عیــار بالاتــر  مگنتیــت )Fe₃O₄(: کانــی مغناطیســی 
)~۷۲٪( کــه در بســیاری از معــادن ایــران ماننــد گل‌گهــر 
یافت می‌شــود. قابلیت پرعیارسازی مغناطیســی دارد.

ذخایــر  در  آهــن،  و  تیتانیــوم  حــاوی  تیتانومگنتیــت: 
ماگمایــی یافــت می‌شــود. فــرآوری پیچیده‌تــری دارد امــا 

ــت. ــمند اس ــز ارزش ــان دو فل ــع همزم منب
ســنگ‌آهن پیزولیتــی یــا االیتــی: ذخایــر رســوبی کم‌عمق 
بــا عیــار متوســط )۴۵–۵۵٪( کــه در اســترالیا رایج اســت.

دیگــر کانی‌هــا ماننــد ســیدریت و لیمونیــت نیــز گاهــی 
به‌صــورت فرعــی در ذخایــر آهــن مشــاهده می‌شــوند.

۲. محیط‌های تشکیل ذخایر سنگ‌آهن
 در دو نوع محیط زمین‌شناسی 

ً
ذخایر سنگ‌آهن عمدتا

شــکل می‌گیرند:
رســوبات نواری آهن )BIF(:   لایه‌های قدیمی سیلیســی-

آهنــی متعلق بــه دوران پرکامبرین. بیشــتر ذخایر بزرگ 
دنیــا از ایــن نوع‌انــد.

   کانســارهای ماگمایــی یــا دگرگونــی:    حاصــل فرآیندهــای 
آذریــن یــا گرمابــی. ماننــد کانســار کیرونــا در ســوئد یــا 

توده‌هــای تیتانومگنتیتــی چیــن.

۳. روش‌های اکتشاف سنگ‌آهن
اکتشــاف ذخایــر آهــن بــا ترکیبــی از روش‌هــای کلاســیک و 

فناوری‌هــای نویــن انجــام می‌شــود:

و  قرمــز  رنگ‌هــای  شناســایی  ســطحی:  نقشــه‌برداری 
قهوه‌ای، ناهنجاری‌های مغناطیسی، یا یافتن مگنتیت 

در بســتر رودخانــه.
یافتــن  بــرای  مغناطیس‌ســنجی  هوابــرد:  ژئوفیزیــک 
مگنتیــت و گرانی‌ســنجی بــرای تشــخیص چگالــی بــالای 

کانســنگ‌ها.
: استفاده از تصاویر ماهواره‌ای چندطیفی  سنجش از دور
و ابرطیفی برای تشخیص لکه‌های هماتیتی و لیمونیتی 

در سطح زمین.
و  رســوبات  خــاک،  از  نمونه‌بــرداری  زمین‌شــیمی: 
آهــن. بررســی تمرکــز عناصــر همــراه  بــرای  رودخانه‌هــا 

حفــاری اکتشــافی: نهایی‌تریــن مرحلــه اکتشــاف کــه بــا 
اســتفاده از دســتگاه‌های حفــاری چرخشــی، نمونه‌هــای 
ســنگی بــرای تعییــن عیــار و ترکیــب اســتخراج می‌شــوند.

مدل‌ســازی ســه‌بعدی: تمــام داده‌هــای زمین‌شناســی 
ــرای طراحــی الگــوی  و حفــاری در نرم‌افزارهــای تخصصــی ب

اســتخراج مدل‌ســازی می‌شــوند.

۴. روش‌های استخراج سنگ‌آهن
بســته بــه عمــق و ســاختار ذخیــره، دو روش اصلــی بــرای 

اســتخراج ســنگ‌آهن وجــود دارد:

اســتخراج روبــاز: روش غالــب در جهــان و ایــران )ماننــد 
برداشــتن  بــا  ســنگان(.  و  چادرملــو  گل‌گهــر،  معــادن 
لایه‌های سطحی، کانسنگ در پله‌های معدنی استخراج 

می‌شــود.
اســتخراج زیرزمینــی: در ذخایــر عمیــق یــا باریــک. در ایــن 
روش از تونل‌زنــی، انفجــار کنترل‌شــده و بارگیری زیرزمینی 

اســتفاده می‌شــود.
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کنسانتره سنگ‌آهن؛ قلب تپنده صنعت فولادسازی

برخی از مصولات شرکت سنگ آهن احیاء سپاهان

کنسانتره سنگ‌آهن یکی از مهم‌ترین محصولات در زنجیره تولید آهن و فولاد است. این ماده با افزایش عیار آهن و 
کاهش ناخالصی‌ها، خوراک اصلی کوره‌های بلند و فرآیندهای احیای مستقیم را تامین می‌کند. در این گزارش به بررسی 

ماهیت، فرایند تولید، کاربردها و اهمیت کنسانتره سنگ‌آهن پرداخته‌ایم.

کنســانتره ســنگ‌آهن بــه محصولــی گفتــه می‌شــود کــه 
از خردایــش، آســیا و فــرآوری ســنگ‌آهن خــام حاصــل 
می‌شــود و دارای درصــد آهــن )Fe( بالاتــر از ۶۵٪ اســت. 
بــه  آهــن  عیــار  افزایــش  کنســانتره،  تولیــد  از  هــدف 
ــا احیــا  حــدی اســت کــه بــرای ذوب در کوره‌هــای بلنــد ی

مســتقیم مناسب باشد. معمولاً کنســانتره به صورت 
پــودر خشــک یــا بــه شــکل گرانــول تولیــد می‌شــود.

چرخــه  بــه  ورود  از  قبــل  بایــد  خــام  ســنگ‌آهن 
فولادســازی، فــرآوری شــود تــا ناخالصی‌هــا حــذف شــده 

شــامل: فرآینــد  ایــن  رود.  بــالا  آهــن  عیــار  و 

محصولات سنگ‌آهن و کاربردهای آن‌ها
فرآوری سنگ‌آهن منجر به تولید چند محصول قابل‌مصرف در صنایع فولادسازی می‌شود:

خردایش و آسیا
کاهش اندازه سنگ‌ها 
برای آماده‌سازی تغذیه 

به مراحل بعدی.

تغلیظ مغناطیسی
روشی است برای جداسازی و افزایش 

عیار مگنتیت و سایر کانی های آهن دار 
مغناطیستی از مواد باطله غیر مغناطیستی.

جدایش ثقلی و فلوتاسیون
برای افزایش خلوص، 

 در کانسنگ‌های 
ً
مخصوصا

کم‌عیار یا ترکیبی.

کنسانتره سنگ‌آهن
 پودر بسیار 

غنی‌شده 
با عیار بالای ٪۶۵ 

آهن.

گلومره آ
مواد ریز و پخته‌شده 

از کنسانتره برای 
تغذیه کوره بلند.

)Pellet( گندله
گلوله‌های کروی ۸ تا ۲۰ میلی‌متری 
از کنسانتره که مقاومت فیزیکی 
بالایی دارند و در کوره‌های احیا 

مستقیم کاربرد دارند.

)DRI( آهن اسفنجی
 حاصل احیای مستقیم گندله‌ها 
در دمای پایین با استفاده از گاز، 

که ماده اولیه تولید فولاد در 
کوره‌های قوس الکتریکی است.

کنسانتره
مجتمع ســنگ‌آهن احیاء سپاهان بزرگ‌ترین تولیدکننده 
ســنگ‌آهن دانه‌بنــدی شــده و کنســانتره آهــن در بخــش 
تولیــد شــده  آهــن  کنســانتره  ایــران اســت.  خصوصــی 

بــه عنــوان خــوراک ورودی بــه واحــد گندله‌ســازی اســت. 
کــه در  فــاز تولیــد کنســانتره اســت  ایــن مجتمــع دارای 4 

شــده  داده  آن  فرآیندهــای  مــورد  در  کوتاهــی  توضیــح  ادامــه 
اســت. خــوراک ورودی بــه کارخانجــات کنســانتره از محصــول 6 خــط 

پیش‌فــرآوری خشــک تامیــن می‌شــود. خــوراک ورودی بــه خطــوط پیــش 
فــرآوری خشــک از 4 محــدوده ســنگان، خــواف، میانــی، کالتــه قنبــر پــس 
و   49% عیــاری %34-  محــدوده  بــا  مغناطیســی  جدایــش  مرحلــه  یــک  از 
دانه‌بنــدی 30-0 میلی‌متــر (بســته بــه محــدوده و نــوع خــوراک متغییــر تــا 
حــدود 90 میلی‌متــر هــم خواهــد رســید) خوراکدهــی می‌شــود. خــوراک در 
دو یــا ســه مرحلــه خــرد( سنگ‌شــکن فکــی و هیدروکــن) و توســط ســرند 
بــه کالــس دانه‌بنــدی مختلــف تقســیم می‌شــود. ســپس بــا اســتفاده از 
از  پرعیــار  مغناطیسی،)ســنگ‌آهن  (روش  فیزیکــی  جدایــش  روش‌هــای 

باطلــه کم‌عیــار جــدا می‌شــود. ابعــاد و عیــار ســنگ‌آهن دانه‌بنــدی (
محصــول )در محــدوده 0- 10 میلی‌متــر و 50% - 60% خواهــد بــود. 

فازهــای کنســانتره بــا عیــار متوســط آهــن 55/84% و نســبت 
 FeO/Fe=4/62 خوراکدهی و پس از خردایش آسیاکنی، 

روش  )پرعیارســازی(  کالســیفایر،  )دانه‌بنــدی( 
مغناطیســی و آبگیری، کنســانتره با عیار متوســط  

66/67 % آهــن و بازیابــی 71% تولیــد 
ــت ــده اس ش

دانه بندی 
شرکــــت معــادن ســنگ 
آهــــن احــــیاء سپــاهــــان 
محصــولات ســنگ‌آهن 
محــــدوده  از 4  را  خــــــود 

سنــــگ  یعنــی  پلاســری، 
آهــن پلاســری خــواف، ســنگ 

ســنگ  ســنگان،  پلاســری  آهــن 
آهــن پلاســری مرغــزار، ســنگ آهــن پلاســر کلاتــه قنبــر 
بــا عیــار 55 الــی 57 بــه دســت مــی آورد . ایــن شــرکت بــا 
تکیه بر پرســنل توانمند خود محصولات خود را برای 
فــرآوری بــه کارخانجــات کنســانتره انتقــال می‌دهــد . 



تقدیر وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی از 
تلاش‌های برجسته 

معادن احیاءسپاهان

سرمایه‌گذاری برای تولید

در مراسمی رسمی و با حضور وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، شرکت 

معادن سنگ آهن احیاء سپاهان، به 
پاس خدمات برجسته و تلاش‌های 
موثر در ارتقاء شاخص‌های تولید و 

توسعه پایدار در صنعت معدن، 
مورد تقدیر قرار گرفت. 


